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,Rower to jest swiat”
Lech Janerka



jedno- lub wielosladowy pojazd drogowy napedzany
sitq miesni poruszajgcych sie nim oséb za pomocq przekladni me-
chanicznej, wprawianej w ruch (najczesciej) nogami.

Pierwotnie nosit nazwe welocyped oraz bicykl i podobnie nazywany
jest w wiekszosci nowozytnych jezykow europejskich. Obecna polska
nazwa pochodzi od brytyjskiej firmy Rover, ktéra dawniej produko-
wata rowery.

(zrédto: wikipedia)
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Gl R iy e R osoby jadacej tym pojazdem (zrédto: usta-
A T : PRl VREe e e o LB wa prawo o ruchu drogowym)

Od tego sie wszystko zaczeto!
(nie w moim przypadku, a w historii
ludzkosci...)

Rower , biegowy” Karla Drais’a
zaprezentowany w 1817 roku. Najwyrazniej
przyswiecata mu idea:

mac biec... siedzqc. Rewelacja!

Dzis to rozwigzanie przezywa prawdziwy
renesans — wiedzq to najlepiej kilkuletni
rowerzysci-biegacze



Pouczajaca historia Rowerowego Wroctawia

No to ruszamy. W droge!

Niniejsza historia jest zapisem rozmowy z Cezarym Grochowskim,
prezesem Wroctawskiej Inicjatywy Rowerowej. Opowiada o tym jak
udato sie dokona¢ zmiany i jak to jest stac sie dziataczem rowero-
wym.

Rozmowe prowadzi Mariusz Prasat — aktor filmowy i teatralny, rezyser fil-
mow dokumentalnych, dziennikarz.

M Po co ta opowiesc o historii Wroctawskiej
Inicjatywy Rowerowej?

My — mam na mysli organizacje rowerowe — osiggneliSmy we Wroctawiu
spory sukces, zarowno na poziomie lokalnym, jak i ogdlnopolskim. Dzi$
Wroctaw jest rowerowym liderem. | wtasnie z pozycji lidera chcemy opo-
wiedzie¢ o drodze jakg przeszlismy, podzieli¢ sie doswiadczeniami, wska-
zac¢ skuteczne rozwigzania i zainspirowac tych wszystkich, ktorzy rozpoczy-
najg swojg rowerowg misje (szczegdlnie w mniejszych miastach). Niech to
bedzie rodzaj poradnika dla poczatkujgcego dziatacza czyli cztowieka, ktéry
chce co$ zmieni¢ w otaczajgcej go rzeczywistosci.

M Jak to sie wszystko zaczeto?

Rok 2001 to poczatek mojej przygody jako prawdziwego dziatacza rowe-
rowego, tzn. takiego ktory formutuje postulaty zmian polityki miasta. To
wtedy powstata Koalicja Rowerowy Wroctaw czyli nieformalne zrzeszenie
czterech organizacji ekologicznych, ktérej celem byto wptywanie na wta-
dze miasta, by poprawi¢, rozbudowac¢ komunikacje rowerowg we Wro-
ctawiu, stworzy¢ spéjny system tras rowerowych. StworzyliSmy manifest
z postulatami i propozycjami rozwigzan i dzi$ — z perspektywy kilkunastu
lat — moge powiedzie¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ tych postulatéw zosta-
ta zrealizowana.

Skuteczne dziatania obywatelskie zawsze zaczynajq sie od wizji tego, co chce sie
0siggnac. Pdzniej trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, co musi sie stac krok po
kroku, aby wizja sie urzeczywistnita. Konieczne jest myslenie strategiczne i two-
rzenie scenariuszy dziatania na wiele lat do przodu.
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Fot. Wroctawscy rowerzysci byli aktywni od lat 90-tych, stopniowo udato nam sie skutecznie zmienic¢ swoje miasto.

Kierowaty nami wowczas pobudki czysto ekologiczne — wszystkie te organi-
zacje miaty taki wtasnie charakter. Dodajmy, ze w tej chwili to sie zmienito —
organizacje te tworzg po prostu codzienni uzytkownicy rowerdw.

M Kiedy w rowerzyscie obudzit sie aktywista?

W latach 90-tych ubiegtego wieku niemal wszystkie wakacje spedzatem
w Skandynawii. Jezdzitem do Norwegii do pracy — a wtasciwie jezdzilismy,
towarzyszyt mi moj przyjaciel, Krzysiek Smolnicki. Jego rola w procesie
,budzenia sie” we mnie aktywisty jest kluczowa. On juz od wielu lat dzia-
tat w ruchu ekologicznym, wspottworzyt Fundacje Otawy i Nysy Ktodzkiej
(przeksztatcona pdzniej w Dolnoslaska Fundacje Ekorozwoju i wreszcie —
dziatajgcg dzisiaj — Fundacje Ekorozwoju

Fot. Kopenhaga to miasto, gdzie
ruch rowerowy jest duzy caty rok,
mimo, Ze pogada jest tam duzo
gorsza niz w Polsce. Niektdrzy muszq
to zobaczyc, zeby sie przekonac.
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Fot. Krzysztof Smolnicki — prezes

Fundacji Ekorozwoju, od ponad 30 lat
jedna z najwazniejszych postaci ruchu
ekologicznego w Polsce. Na poczqtku, takze
rowerowego (nota bene: jedyna okazja,
Zeby zobaczyc¢ Krzyska ,,pod krawatem”).

W drodze do Norwegii byty dwa miasta, ktére odwiedzalismy: Kopenhaga
i Goeteborg. Szczegdlnie Kopenhaga zrobita na nas niesamowite wrazenie.
I nie méwie tu tylko o samym miescie, ktére jest fantastyczne, ale o tym co
zobaczyliSmy na ulicach: setki ludzi jadgcych na rowerach, dostownie wsze-
dzie, miatem wrazenie, ze rowerdw jest wiecej niz samochodow... A jezdzi-
li wszyscy — elegancko ubrane kobiety, mezczyzni w garniturach, dziecia-
ki, mtodziez, ludzie w podesztym wieku. W Goteborgu rowerzystéw byto
mniej, ale za to mieli tam lepsze stojaki rowerowe.

Fot. W rowerowych miastach ludzie
na rowerach wyglgdajg elegancko,
trudno spotkac kogos w stroju
kolarskim.
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Fot. Parkingi rowerowe — petne rowerdw na kazdym kroku sq charakterystyczng cechq rowerowego miasta. Sq on
niezbedne zeby rozwijac ruch rowerowy i stosunkowo tatwo je wybudowac.

Fot. To stojak typu ,,wyrwikotko”,
ulubiony przez ztodziei. Kiedys
dominowat i nalezato temu
wypowiedzie¢ wojne. Obecnie takie
stojaki spotyka sie w naszym miescie
sporadycznie.

A caty ten ruch odbywat sie w wiekszosci na specjalnie wytyczonych wzdtuz
wszystkich gtdwnych ulic ,$ciezkach rowerowych” (drogach dla rowerdow).

| wtedy chyba pomyslatem — cholera, rowerowe miasto jest mozliwe i jest
super! Trzeba zaczgd dziataé, zeby we Wroctawiu stworzy¢ choé namiastke
tego, co tutaj.

Druga rzecz, ktéra zrobita na nas wrazenie to liczba parkingdw rowerowych
—mieliSmy wrazenie, ze sg ich setki, od niewielkich (na kilka, kilkanascie ro-
weréw), do ogromnych, moggcych pomiescic¢ ich setki.

Tak, to byta ta najwazniejsza inspiracja do podjecia dziatan.

Po powrocie do Wroctawia zastanawialismy sie od czego zaczg¢. Oczywiste
byto, ze jako mieszkancy, nawet dziatajgc pod szyldem organizacji pozarza-
dowej, nie moglismy wiele zdziata¢ w najwazniejszej sprawie — czyli budo-
wie drég dla rowerdw. Moglismy przekonywac wtadze miasta, ale w tam-
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Fot. Tak wyglgdaty nasze pierwsze
przyszkolne parkingi rowerowe

we Wroctawiu. Postawilismy na
skandynawski model stojaka, bo byt
ekonomiczny — do jednego elementu
mozna byty bezpiecznie przypigc¢ nawet
trzy rowery.

tym czasie (potowa lat 90-tych) pomyst budowy , $ciezek rowerowych” we
Wroctawiu odbierany byt powszechnie jako utopia. Postanowilismy wiec —
na poczatek — stworzy¢ siec¢ parkingdw rowerowych. Wyszlismy z zatozenia,
ze ludzie niechetnie korzystajg z rowerdw ze wzgledu na brak miejsc, gdzie
mogliby je bezpiecznie i wygodnie zostawic.

| to zadanie wzigtem na siebie. Pomyslatem, ze zaczniemy od wroctawskich
szkét i na tym sie skoncentrowatem. Mozna byto upiec dwie pieczenie na
jednym ogniu. Po pierwsze, umozliwi¢ dzieciakom przyjazd rowerowym do
szkoty, po drugie od matego przyzwyczajac ich do tego, ze parking rowero-
wy pod budynkiem to norma.

Potrzebne byty tylko... same stojaki, pomyslane tak, by mozna byto przypigé
tancuch czy linke do ramy (a nie do przedniego kota — takie ,wyrwikdtka”
wtedy funkcjonowaty jako norma).

Fot. Z czasem, gdy nie trzeba byto

juz oszczedzac przestrzeni stojaki
skandynawskie zastgpity zwykte stojaki
w ksztafcie odwrdconego ,,u”.
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Chcielismy takze, by na niewielkiej przestrzeni mozna byto zaparkowac kil-
kanascie rowerdéw. Marzyty nam sie wtasnie takie stojaki, jakie widzielismy
w Skandynawii.

Okazato sie, ze nie ma firmy, ktdra jest w stanie wykona¢ to zadanie. Zdecy-
dowatem, ze w takim razie wyprodukuje stojaki sam. Udato sie pozyskac pry-
watnego sponsora, opracowatem technologie i uruchomitem produkcje.

Szybko sie okazato, ze wieksze pienigdze mozna zdoby¢ od instytucji euro-
pejskich. | w roku 1997 napisatem swoj pierwszy wniosek o grant na pro-
jekt parkingowy. W efekcie finansowanie otrzymalismy, a pisanie wnio-
skéw i pozyskiwanie funduszy na ciekawe i pozyteczne dziatania weszto mi
w krew i robie to do dzis.

Dzi$ moge powiedzie¢, ze to byt duzy sukces — postawilismy parkingi rowe-
rowe przy 1/3 wroctawskich szkét. To byta pierwsza konkretna i namacalna
zmiana, bedaca skutkiem mojego dziatania. Wielka satysfakcja — czyli pali-
wo do dalszych dziatan. Pdzniej pateczke przejeto miasto i stojaki rowero-
we pod kazdg szkota staty sie juz czyms zwyczajnym. Oto wtasnie chodzito!

Budowa parkingdw rowerowych to jedna z waznych sktadowych polityki rowero-
wej. Jednoczesnie jest to element niekontrowersyjny, niedrogi i tym samym sto-
sunkowo tatwy do zrealizowania, a jednoczesnie przynoszgcy odczuwalng i wy-
razng zmiane. Murowany kandydat na pierwszy postulat organizacji rowerowe;j.

Ludzie ,,po drodze”

W Miates to szczescie — spotkac odpowiednich ludzi,
w odpowiednim czasie...?

O tak! Spotkac¢ odpowiednich ludzi na swojej drodze — to czesto klucz do
sukcesu. O Krzysku Smolnickim juz wspomniatem (nie po raz ostatni). Poja-
wi sie tez pewna kobieta... ale o tym pdzniej. Na poczatku mojej drogi nie-
zwykle wazne byto jedno spotkanie. W 2001 roku spotkatem kogos, kto

Fot. Roger Jackowski lider Gdariskiej
Kampanii Rowerowej na wielkim
przejeZdzie w Gdarisku.

10
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WIELKI
PRIEJAZD o
ROWEROWY ‘2‘

_ g
Jedziemy do Sopotu ‘0

zWejherowa przez Rede, Rumig i Gdynig ,/"

2 N z Kartuz przez Zukowo | Gdansk A )

2 Tezewa przez Pruszez Gd. | Gdansk

Fot. Gdariski Wielki Przejazd Rowerowy z imprezy lokalnej gdariskiej imprezy stal sie wspdlng imprezq wielu miast
Pomorza. Odegrat i odgrywa wazng role jako narzedzie prorowerowych zmian.

udzielit mi kilku naprawde cennych rad. Byt to Roger Jackowski z Obywatel-
skiej Ligi Ekologicznej z Gdanska. Juz wtedy w Gdansku powstawat bardzo
dobry system komunikacji rowerowej — oni byli pionierami, no i mieli juz
doswiadczenie. Byt to pierwszy takiej skali projekt, realizowany za ogrom-
ne pienigdze (1 min S, w roku 2000) pozyskane z organizacji zagranicznej
—i co wazne — wedtug rygorystycznych, europejskich standardéw. | to wta-
$nie Roger byt cztowiekiem, ktéry ten trudny proces przeprowadzit (jako
strona spoteczna, obywatelska — rzecz jasna...)

Jak doszto do realizacji tego projektu, opowiem nieco pdzniej. Dodajmy,
ze zaden z miejskich urzednikéw nie miat wowczas pojecia, jak to sie robi,
jak szczegdtowe i wnikliwe sg kontrole, itd. Na szczescie Jackowski to wie-
dziati projekt zostat z sukcesem zrealizowany. Mozna powiedzie¢, ze on je-
den w Polsce posiadat wtedy know-how jak — bedac dziataczem spotecz-
nym — efektywnie wspdtpracowacd i wywiera¢ wptyw na samorzad. W do-
datku chetnie sie tg wiedzg dzielit. (Co ciekawe, Gdanski projekt rowerowy
miat by¢ realizowany pierwotnie w Krakowie, ale krakowskim dziataczom
nie udato sie przekonac¢ do tego swojego magistratu).

Kiedy Roger odwiedzit mnie we Wroctawiu, wybralismy sie na wycieczke ro-
werowa (chciatem sie pochwali¢ naszymi parkingami przy szkotach) i wtedy
wiasnie ustyszatem rady, bez ktérych —tak mysle — nie udato by sie zrealizo-
wacé we Wroctawiu tego, co osiggnelismy. Na poczatek dat przyktad: masz
Swietny pomyst, gotowe rozwigzania, idziesz do urzednika miejskiego, on
Cie wystuchuje, grzecznie kiwa gtowa, a kiedy Ty zamykasz za sobg drzwi —
on zamyka temat. Co zatem zrobi¢, zeby urzad skutecznie zajat sie Twoim
projektem? — zapytatem.

Partnerem dla Ciebie nie jest urzednik w magistracie, partnerem jest Prezy-
dent lub Burmistrz Miasta.

| to do niego musisz dotrzec (nie jest to az tak trudne). A kiedy go ,,przeko-
nasz” go, ze to czego chcesz jest wazne spotecznie, wizerunkowo dla mia-

11
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Gdansk byt pierwszym w Polsce miastem, gdzie rowerzystom udato sie uzy-
skaé pozytywny wptyw na polityke transportowg. Nie dos¢, ze przekonali mia-
sto do swoich postulatéw, a nastepnie pomogli zdoby¢ pienigdze na ich reali-
zacje, to jeszcze wspotzarzadzali pdzniej ich wdrazaniem. Dzieki temu system
tras w Gdansku budowany byt wedtug solidnego, bardzo dobrze przygotowane-
go planu, a nie jak w pozostatych miastach kraju, po kawatku, przy okazji i tylko
tam gdzie nie byto konfliktu o przestrzen. W efekcie Gdansk, mimo niekorzyst-
nych warunkéw naturalnych, do dzisiaj jest jednym z dwdch miast o najwiek-
szym ruchu rowerowym w Polsce.

sta i samego Prezydenta — masz potowe sukcesu. Przekonasz sie, ze kolej-
na rozmowa z tym samym urzednikiem, ktéry ,,zamknat temat” bedzie wy-
gladata zupetnie inaczej...

Sg przyktady z kilku miast, gdzie przez cate lata dziatacze walczyli z jakims
dyrektorem wydziatu czy kierownikiem miejskiej instytucji. | to z marnym
skutkiem (nie liczgc frustracji...). Szkoda czasu i energii na takie dziatania.
Partnerem dla Ciebie/Organizacji jest Prezydent lub Burmistrz.

12
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Anatomia zmiany

W Ale kluczowe pytanie brzmi: co powinienes zaoferowac,
by stac sie partnerem dla Prezydenta?

Musisz doktadnie wiedziec¢ czego chcesz i by¢ Swietnie przygotowanym me-
rytorycznie. Sam entuzjazm nie wystarczy. Musisz jasno okresli¢ cele, wska-
za¢ konkretne rozwigzania, okresli¢ ramy czasowe, w ktérych da sie to zre-
alizowac, oszacowac koszty, itd.

Musisz sobie uswiadomi¢, ze wchodzgc ze swoim projektem burzysz pe-
wien ustalony porzadek, plany wieloletnie, ustalony budzet — de facto
chcesz zmieni¢ polityke miastal

W Ktos jeszcze spotkany po drodze?

Oczywiscie! Cztowiek, ktérego zna kazdy dziatacz rowerowy w Polsce: Mar-
cin Hyta (dla znajomych — ,Cinek”), do dzi$ prezes sieci ,Miasta dla Ro-
werow”. Méwi o sobie: ttumacz spraw rowerowych. Dla mnie jest wybit-
nym ekspertem szeroko pojetych spraw rowerowych —ogromna wiedza na
temat nowoczesnych rozwigzan, technologii, budowania sensownej infra-
struktury rowerowej, formutowaniu postulatéw czy zmian w prawie o ru-
chu drogowym.

Jezeli szukacie najlepszego eksperta w Polsce — jest nim Marcin.

To on, cho¢ jest z Krakowa, stoi za rowerowym sukcesem Gdanska. Po po-
rostu, to czego nie udato mu sie zrealizowa¢ mimo préb w swoim mie-
Scie udato sie w 2000 roku w Gdansku. Skutecznie aplikowat o grant z Glo-
bal Environment Facility (Funduszu Srodowiska Globalnego) na stworzony
przez siebie Gdanski Rowerowy Projekt Inwestycyjno-Promocyjny (a byta
to niebagatelna na owe czasy suma: 1 min dolaréw). Dzieki temu, w kilka
lat, w Gdansku powstata bardzo dobrej jakosci infrastruktura rowerowa —
to byty juz europejskie standardy. Gdansk stat sie wzorem, a ,Cinek” eks-
pertem nr 1 w Polsce. Zresztg, zgodnie z zatozeniem gdanskiego projektu,
dzielit sie wiedzg z catg rowerowg Polskg. Obficie korzystalismy z jego wie-
dzy i doswiadczen takze w planowaniu infrastruktury rowerowej we Wro-
ctawiu. Wdrozone w potowie pierwszej dekady XXI wieku wroctawska kon-
cepcja tras rowerowych i standardy jej budowy, byty kluczowymi elementa-
mi promowanego wéwczas przez Hyte tzw. Pakietu rowerowego dla Gminy.

Ale dzi$ nie nazwatbym Marcina typowym dziataczem rowerowym — on
sam widzi siebie w innej roli.

Jak sam mowi: ,,...zatozenie jest takie — szkolimy, wspieramy, dzielimy sie
know-how, ale robote w terenie wykonujg lokalne organizacje..”

wanie energii spoteczne,;.

15

Jednym z kluczy do sukcesu spotecznych dziatan prorowerowych sg odpowied-
nie kompetencje dziataczy. Konieczna jest szeroka i rzetelna wiedza nie tylko na
temat tworzenia infrastruktury rowerowej, ale rowniez na temat prowadzenia
efektywnej polityki rowerowej. Bez niej dziatacze nigdy nie bedg dla samorzadu
powaznym partnerem w dyskusji, a takze nie bedg mogli sformutowac realnych
i trafnych postulatow. Brak wiedzy i kompetencji to pewna recepta na zmarno-
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W Co dzisiaj — z perspektywy ponad 20 lat
dziatalnosci — nazwatbys swoim ,dzietem Zycia”?
Pytam rzecz jasna o te zawodowq czesc...

Pytasz mnie o ,dzieto zycia”... Trwato to w sumie 8 lat... Od 2007 do 2015
roku.

Tyle czasu potrzeba byto, by najpierw do ustawy o prawie drogowym wpro-
wadzi¢ istotne zapisy dotyczgce rowerzystéw, a pdzniej doprowadzi¢ do
tego, ze przepisy w rozporzadzenia zwigzanych z tg ustawg zostaty zmienio-
ne. Oczywiscie nie dokonatem tego sam, ale z czystym sumieniem moge
powiedzie¢: beze mnie to by sie nie powiodto. Dlaczego tak to podkreslam?
Bo poczucie wielkiej satysfakcji — takze tej osobistej — z tego co sie zrobito,
z efektu jaki sie osiggneto — to niezbedny warunek do tego, by dziata¢ sku-
tecznie, by mie¢ energie do dalszego dziatania. Nie bojcie sie (i nie wstydz-
cie) méwicé o sukcesach.

Jesli mierzysz wysoko, jesli Twoje projekty majg istotnie zmienic¢ rzeczy-
wistos$¢, tzn. np. prawo, musisz szukaé sprzymierzeficow takze... wysoko.
W naszym kraju prawo stanowi Sejm RP. A to oznacza, ze jezeli chcesz by¢
skuteczny pozyskaj jako sprzymierzenca posta. Dzi$ — wobec aktywnosci
parlamentarzystow choéby w mediach spotecznosciowych — nie jest trud-
no ,wytowic¢” tych, ktorzy mogg nas wesprzec. | to jest dobra droga. By
moc wptywacd na zmiany w prawie, musimy by¢ uczestnikami prac nad tymi
zmianami.

A wierzytem, ze takie zmiany sg do przeprowadzenia z doswiadczenia...
Otoéz juz w roku 1998 moi koledzy z Wroctawia, Radek Gawlik (wdéwczas
Poset RP i Wiceminister Srodowiska) i, Krzysiek Smolnicki i Piotr Smyrak
przeforsowali zmiany dotyczace pierwszenstwa rowerzystow na przejez-
dzie (potem w 2001 roku niestety wycofane). Ale wiedziatem, ze to mozli-
we. Trzeba tylko znaleZ¢ odpowiedni moment i ludzi.

W uproszczeniu zmiany ustawy Prawo o Ruchu Drogowym sprzyjajace
rowerzystom, ktore udato sie wprowadzi¢ w 2011 roku wygladaty tak:

e jednoznaczne ustalenie zasad pierwszenstwa rowerzysty pod-
czas wjezdzania wjezdzajgcego na przejazd dla rowerzystow
(wczesniej przepisy, byty sprzeczne, co prowokowato do kierow-
cow do wymuszania pierwszenstwa),
opracowanie nowych definicji roweru i wézka rowerowego,

podczas bardzo ztej pogody (gotoledz, mgta) dopuszczenie jazdy
po chodniku,

pozwolenie na jazde rowerzystéw parami, o ile nie utrudnia
to ruchu innych pojazddéw,

dopuszczenie wyprzedzania rowerem auta z prawej strony, co
w wielu przypadkach bywa bezpieczniejsze niz wyprzedzanie
z lewej (nadal mozliwe),

zezwolenie rowerzyscie na jazde srodkiem pasa ruchu na skrzy-
zowaniu, tuz przed nim i tuz po nim, co zapobiega zajezdzaniu
drogi przez pojazdy skrecajgce w prawo.
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B Rozumiem, ze znalaztes kogos kto mogt i chciat zajgc sie
zmianami przepisow?

Tak, znalaztem. To kobieta, o ktérej wczesniej wspominatem: postanka na
Sejm RP z Wroctawia — Ewa Wolak. Wiedziatem, ze jej synowie sg rowe-
rzystami. Spotkalismy sie, pogadalismy i juz nie miatem watpliwosci — to
jest Ta osoba. Udato sie powofa¢ Parlamentarng Grupe Rowerowg w Sej-
mie. Pani Ewa zostata przewodniczacg tej grupy, a my — wykorzystujgc na-
sze mozliwosci jako sie¢ ,Miasta dla Rowerdow” — pozyskalismy postéw z in-
nych miast. W ten sposéb osiggniecie celu stato sie realne.

Szczegdtowq liste tego, co powinno by¢ zmienione wraz z propozycjami
konkretnych zapiséw przygotowat wspomniany wczesniej ,Cinek”(Marcin
Hyta). Ktory zresztg pdzniej walczyt jak lew w imieniu rowerzystow o kaz-
dy istotny zapis ustawy na serii trudnych spotkan roboczych w Minister-
stwie Transportu. Na szczesScie po stronie rzgdowej tez znalazt sie wazny
sojusznik naszej sprawy. Byt nim éwczesny sekretarz stanu w tymze mi-
nisterstwie, Pan Radostaw Stepien. Co prawda, jego gtéwnym zadaniem
byta budowa autostrad, ale prywatnie byt zapalonym rowerzystg i bar-
dzo pomadgt nam przetamaé wewnetrzne opory starej urzedniczej gwar-
dii, nie specjalnie skorej — fagodnie rzecz ujmujgc — do argumentéw stu-
chania strony spotecznej.

Nowa ustawa zostata uchwalona przez Sejm RP (jednogtosnie!) w 2011
roku.

cych sie okazji, albo w ogdle ich nie zauwazy.
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Pierwszym krokiem do sukcesu dziatan spotecznych, sg dobrze i precyzyjnie
zdefiniowane postulaty. Jezeli organizacja wie, co doktadnie chce osiggnaciod
kogo konkretnie zalezy zmiana, na ktorej jej zalezy, jest duza szansa, ze w kto-
ryms$ momencie pojawi sie furtka do jej realizacji. Organizacja, ktéra nie ma
jasnej wizji i nie jest przygotowana nie bedzie umiata wykorzysta¢ nadarzajg-
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Rowery a polityka

W Czy rower moze byc narzedziem politycznym?

Czesto moéwi sie, a nawet zarzuca nam, ze nasze dziatania majg charakter
polityczny. Tak! Majg charakter polityczny. Chociaz nasza organizacja jest
catkowicie apolityczna. To wyglada na paradoks. Ale tylko, ze zwykle zapo-
minamy co to jest polityka w znaczeniu pozytywnym... To przeciez dziatanie
dla dobra wspdlnego! Bez wzgledu na $wiatopoglad czy przynaleznos¢ do
partii politycznej. W Polsce — niestety — polityka utozsamiana jest z partyj-
niactwem. To istotne nieporozumienie...

My nie dzielimy politykdw na prawice i lewice, takg, badz inng partie, tylko
na tych, ktérzy chca lub nie chcg wspieraé ruchu rowerowego.

Oczywiscie w naszych dziataniach zawsze bierzemy pod uwage rézne po-
lityczne czynniki, np. czas przedwyborczy. Obie strony czyli wtadze miasta
z jednej i my z drugiej, chciaty osiggnac swadj cel: oni wygra¢ wybory, my
zrealizowac nasz program rowerowy. | zazwyczaj wtasnie przed wyborami
kwestie rowerowe powracaty zimpetem — walczgcy o wtadze w miescie po-
litycy doskonale rozumieli, ze to temat bardzo nosny spotecznie, temat bar-
dzo pozytywny. My takze w okresie przedwyborczym zwiekszalismy aktyw-
nos¢, z petng $wiadomosciag, ze mozemy bardzo duzo osiggngé. Dla dobra
wspolnego...

Nasza taktyka przyniosta sukces w 2014 roku. Wybory na prezydenta Wro-
ctawia przebiegty inaczej niz w latach poprzednich (od 2002 roku Dutkie-
wicz wygrywat zawsze w pierwszej turze). Potrzebna byta druga turai... so-

Fot. Rok 2015: pani poset Ewa Wolak zostaje laureatkq ,,Pozytywnej Korby Rowerowej”, przyznanej przez sie¢ Miasta dla
Rowerdw. Wybdr laureatki byt oczywisty... To polityk, ktory, jak dotqgd zrobit w Polsce dla rowerzystow najwiecej. Od lewej stojg:
Henryk Charucki (wybitny kolarz, biznesmen branzy rowerowej), Daniel Chojnacki (Oficer Rowerowy Wroctawia), laureatka,
Cezary Grochowski (Prezes Wroctawskiej Inicjatywy Rowerowej) i Marcin Hyta (Prezes stowarzyszenia ,,Miasta dla Rowerow”).
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Apolitycznosé organizacji spotecznej i jej dziataczy powoduje, ze organizacja jest
bardziej wiarygodna. Powigzanie organizacji z jakgs konkretng opcja polityczna
moze przyniesc sukces na krétkg mete. Natomiast w dtuzszej perspektywie, np.
gdy witadze sie zmienig, moze utrudnié realizacje celow. Wiarygodnos¢ i nieza-
leznosc¢ organizacji stanowig wartosci, dzieki ktorym politycy bedg szukali z nimi
sojuszy programowych i zawierali umowy polityczne.

lidna mobilizacja. Dutkiewicz zagrat , kartg rowerowg” i obiecat 100 min zt
na budowe infrastruktury rowerowej i regularne spotkania z rowerzystami.
ZawarliSmy w tej sprawie pisemng umowe (tzw. Deklaracje Rowerowego
Wroctawia), a to oznaczato, ze ze zobowigzan trzeba sie bedzie wywigzac.

| tak sie stato — moze nie w 100, ale 90 %. Dotrzymane obietnice to w poli-
tyce rzadkos¢ i warto tu naszego eksprezydenta pochwali¢. Mimo, ze przez
lata kontaktow bywato miedzy nami réznie, potrafit zakoriczy¢ wspdtprace
z nami z prawdziwg klasg. W efekcie mozemy méwic¢ o ogromnym sukce-
sie — nastgpit znaczny, jakosciowy skok w realizacji programu rowerowego
dla Wroctawia.

Powstata naprawde solidna infrastruktura rowerowa — czyli nie ,malowan-
ki” na jezdni, ktére mozna zawsze zmazac — ale trwate, wydzielone drogi dla
rowerdw. Zyskato na tym najbardziej potudnie miasta, powstaty tam trasy
na ul. GrabiszyAskiej, Sleznej, Putaskiego, a w centrum poprawita sie do-
stepnos¢ Dworca Gtownego.

Fot. Prezydent Dutkiewicz podpisat Deklaracje Rowerowego Wroctawia, a w niej zobowigzat sie miedzy innymi do wspdtoracy
z organizacjami i wydania na inwestycje rowerowe 100 min zt. Obietnic dotrzymat i budowa drég rowerowych ruszyta wreszcie z kopyta.

20



Pouczajaca historia Rowerowego Wroctawia

Fot. Konkretne fundusze przeznaczone na polityke rowerowq w latach 2014-2019 pozwolity na budowe ,,twardej, solidnej
infrastruktury rowerowej w postaci dobrej jakosci wydzielonych drdg dla rowerow.
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Kazdy wazny projekt, zeby mogt by¢ zrealizowany wymaga decyzji polityczne;j.
Dlatego jezeli zmiana ma sie udac, powinna miec swojego opiekuna polityczne-
go. Kogos takiego, ktdrego wizerunek polityczny zostanie powigzany z sukcesem
przedsiewziecia. Ktos taki musi mie¢ interes polityczny we wspodtpracy ze stro-
ng spoteczng — czyli strona spoteczna musi mie¢ oferte dla takiej osoby. Osoby
takie rzadko wspodtpracujg z kimkolwiek wytgcznie z przekonania. A nawet, gdy
u podstaw wspotpracy lezy szczere przekonanie do wizji proponowanej przez or-
ganizacje, to i tak taka osoba chce by¢ wybrana ponownie i musi o to zabiegac.

W Politycy sktadajq deklaracje przed kazdymi
wyborami, ale nie zawsze je realizujq. Dlaczego
tym razem stato sie inaczej?

W tym samym — przedwyborczym — czasie, niezwykle istotnym bodzcem
dla wtadz miasta, by bardzo powaznie potraktowac kwestie rowerowe, byta
Il edycja Budzetu Obywatelskiego. Zgtoszony zostat projekt utworzenia pa-
séw dla rowerdw w Scistym centrum miasta. To byt wielki sukces i duze za-
skoczenie — bo oto okazato sie, ze we Wroctawiu istnieje ogromny poten-
cjat spoteczny, nowe pokolenie ludzi, ktérzy potrafig potgczy¢ sity, ztozyé
sensowny projekt i zdoby¢ szerokie poparcie. Pieniedzy byto niewiele, ale
powstaty pasy (i kontrapasy) w miejscach, gdzie wczesniej miasto nie miato
odwagi tego zrobi¢ (np: Kazimierza Wielkiego, Kottataja, Piotra Skargi, Ko-
Sciuszki).

Bazg i zapleczem dla dziatania nowej fali aktywistow — takze merytoryczng
— byta Wroctawska Inicjatywa Rowerowa, ale to ich zapat i zaangazowanie
doprowadzity do tego, ze na ten projekt zagtosowato prawie 16 tys. ludzi —
do dzi$ absolutny rekord!
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ROWEROWA MAPA WROCLAWIA

Rys. Mapa wroctawskiej infrastruktury rowerowej wraz ze stacjami Wroctawskiego Roweru Miejskiego. Rower publiczny
we Wroctawiu pojawit sie jako projekt o znaczeniu czysto PR-owym, ale jego sukces i popularnos¢ spowodowata,
Ze z czasem jego skala wrosta na tyle, Ze stat sie znaczqcym elementem systemu transportowego miasta.
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Rys. Tak przedstawia sie izochrona podrozy rowerowych do centrum Wroctawia. Jak widac catkiem duza czesc¢
populacji by dotrzec do centrum nie potrzebuje wiecej niz pot godziny.
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Rys. Od czasu powotania we Wroctawiu
stanowiska oficera rowerowego liczba
miejsc parkingowych udostepnionych
przez Urzqd mieszkaricow rosta
lawinowo. Byfo to dziatanie bardzo
potrzebne i jednoczesnie fatwe do
wdrozenie, ze wzgledu niskie koszty

i niekonfliktowy charakter.
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Podstawowe wskazniki opisujgce wroctawskg polityke
rowerowg wg danych urzedu miasta wygladajg nastepujgco:

e system rowerowych rowerowych tras gtownych jest
gotowy w ok. 60 %

tacznie jest ponad 1100 km ulic przyjaznych rowerzystom,
w tym:

330 km tras rowerowych wyposazonych w dedykowang
infrastrukture,

117 km tras zielonych na watach i w parkach

718 km ulic w strefach tempo 30

ponad 6% podrozy po miescie jest wykonywana rowerem

Co wazne, potencjat spoteczny wyzwolony podczas promocji projektu Ro-
werowy Wroctaw, nie ulegt po akcji rozproszeniu. Ludzie, przekonali sie,
ze razem mogg wiele. Zatozyli zaraz potem nowa organizacje dziatajgca na
rzecz lepszego Wroctawia — Akcje Miasto. Mozna by powiedzie¢, ze powsta-
ta ona troche kosztem WIR-u. Liderem nowej organizacji zostat bardzo do-
brze sie zapowiadajgcy dziatacz naszego stowarzyszenia, Kuba Nowotarski.
Zamiast tchngé nowe zycie w inicjatywe, tchnat je na zewnatrz i pociggnat
za sobg caty nowy narybek. Jednak okazato sie, ze to co sie stato, to byt bar-
dzo pozytywny scenariusz. WIR przetrwat narodziny Akcji. Natomiast mia-
sto zyskato nowg dynamiczng organizacje, ktéra — czerpigc z doswiadczen
WIR-u — zabiega o inne wazne dla mieszkarnicow tematy, takie jak transport
zbiorowy czy zielern. W tematach rowerowych wspétdziatamy dzis jak jeden
team. Kilka aktywnych osdb nalezy do obu organizacji. Idea Rowerowego
Wroctawia tgczy, a nie dzieli...

£ rofaarmare ] ddherd
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Rys. Do sukcesu Rowerowego Wroctawia w glosowaniu przyczynito sie miedzy innymi zaangazowanie w jego promocje
znanych wroctawskich postaci kultury i sztuki.
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Rowerowa kampania
medialna

W Taka organizacja jak WIR musi przeciez dziatac
na co dzien. To trudne...

Bardzo istotne jest, by dziata¢ systematycznie. Dbac o ciggtos¢. Nie wol-
no zapadac¢ w kilkumiesieczne letargi. To podstawa — trzeba by¢ obecnym,
zwtaszcza medialnie. Wtasnie takiego sposobu myslenia i dziatania nauczy-
tem sie w Fundacji EkoRozwoju: co miesigc zapraszaliSmy dziennikarzy na
$niadania ekologiczne, réwnie czesto organizowalismy happeningi z roz-
nych okazji — a to Dzien Bez Samochodu, a to Mikotajki Rowerowe, a to Ro-
werowy Dzien Dziecka... Szukalismy powodow, by pokazaé, ze jestesmy. Ale
przede wszystkim, by wyartykutowaé nasze postulaty zwigzane z polityka
rowerowg miasta.

Punktem zwrotnym w historii WIR-u byt z pewnoscig happening ,krawezni-
kowy” czyli akcja: ,Ztoty kraweznik dla Prezydenta Dutkiewicza”.
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Fot. W akgji z kraweznikami nie
chodzito o to, Zeby naprawic drogi
dla rowerdw w czynie spotecznym,
ale o to by zwrdci¢ uwage opinii
publicznej na powazny problem
jakim byt brak kompetencji oséb
odpowiedzialnych za budowe drdég
rowerowych...



Fot. Zfoty krawezZnik na progu
prezydenckiego gabinetu to kawatek
betonu, ktory bardzo przystuzyt sie
miastu. W wyniku jego otrzymania

Prezydent Dutkiewicz zdecydowat

sie zatrudni¢ w urzedzie oficera
rowerowego. Byt to pierwszy
fachowiec od budowy drdg
rowerowych, dzieki ktdremu zyskaty
one wtasciwg jakos.

mékouweuc/bualut/ Poraduk Aktywisty Rowerowego

Powstajgce wtedy we Wroctawiu (lata 2006—-2007) drogi rowerowe to byty
zwykte buble. Sytuacji niestety nie zmienito przyjecie w 2005 roku stan-
dardéw technicznych. ,Znakiem firmowym” wielu nowych Sciezek rowe-
rowych byty... krawezniki. | nie te wzdtuz sciezki, ale w poprzek! Taka prze-
szkoda wysokosci 4-5 centymetrdw to byto realne zagrozenie dla rowerzy-
stow (i rowerdw).

Postanowilismy wtedy zrobi¢ niebanalny prezent dwczesnemu prezydento-
wi Wroctawia Rafatowi Dutkiewiczowi — Ztoty Kraweznik

Caty ukryty dowcip polegat na tym, ze to byt prawdziwy, betonowy krawez-
nik pomalowany ztotg farbg (wiekszos¢ obserwatordw, w tym urzednikéw,
byta przekonana, ze to styropianowa atrapa...). Prezent wazacy 45 kg stanat
przed progiem gabinetu Prezydenta. Byliémy pewni, ze dostownie , potknie
sie” o ten problem i poszuka dobrego rozwigzania.

M Rozumiem, ze ztoty kraweznik spefnit swoje zadanie. Na
sciezkach rowerowych ruszyty prace naprawcze...
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Pan Prezydent najwyrazniej tez nie miat ochoty potykac sie o nasz krawez-

nik,

bo juz w sierpniu 2007 powotany zostat Wroctawski Oficer Rowerowy.

Zostat nim Daniel Chojnacki, cztonek stowarzyszenia WIR, ktory wowczas
zdobywat doswiadczenie w pracy na takim stanowisku w Irlandii.

To byt nasz ogromny sukces — poprzez statg obecnosé¢ w mediach, a tym sa-
mym, w dyskusji publicznej — kwestia rowerowa byta jej waznym elemen-
tem i to — dodajmy — jednym z najwazniejszych. A caty przekaz, wszystkie
postulaty, wnioski i opinie — byty formutowane przez nas. Temat rowerdw

we

Wroctawiu stat sie istotny.

O tym, ktdre tematy sg powaznie traktowane przez wtadze miasta w duzym
stopniu decydujg media. Jezeli organizacji uda sie swoje postulaty uczyni¢ od-
powiednio mocno obecnymi w mediach, to sg bardzo duze szanse, ze bedg po-
traktowane przez wtadze miasta powaznie i nastgpi z ich strony reakcja. Waz-
ne jest jednak, aby organizacja utrzymata inicjatywe w kreowaniu opowiesci na
wazny dla niej temat. Czyli, zeby brak realizacji postulatow spotecznych byt wi-
zerunkowo niekorzystny dla wtadz miasta (najlepiej Prezydenta lub Burmistrza)
i nie dato sie sprawy zatatwic¢ na poziomie czysto PR-owym, bez dokonania re-
alnej zmiany polityki miasta.

Naszym priorytetem byto zawsze: tworzenie strategii rozwoju, projektowa-

nie

i opiniowanie rozwigzan — czyli programowanie polityki miasta. A jak juz

byty plany, prowadziliSmy spoteczny nadzér nad realizowanymi (lub nie) in-
westycjami miasta. To kluczowe zadania organizacji pozarzagdowych — nie

wo

Ino stac z boku i sie przygladac. Trzeba by¢ partnerem i —w kazdej chwili

— moc powiedzied: sprawdzam. Tak wyglada prawdziwa , partycypacja spo-
teczna”.
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Efektywna polityka rowerowa miasta musi odbywa¢é z udziatem spotecznym,
tj. z czynnym zaangazowaniem reprezentantéw rowerzystow. Powinni by¢ oni
obecni na etapie planowania dziatan, a pdzniej na biezgco zajmowac sie ewalu-
acja tego, co sie dzieje. W przeciwnym razie to, co sie dzieje, moze spotkac sie
z krytyka post factum, kiedy jest juz za pdzno, zeby cokolwiek zmieni¢ na lep-
sze. Sytuacja taka nie lezy w interesie zadnej ze stron. | trzeba zrobi¢ wszystko,
aby wtadzom miasta, jak najszybciej to uswiadomic.
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Strategia i konsekwencja

B Do tego potrzebna jest cierpliwos¢ w dziataniu...

Dodatbym, ze w tego typu trudnych procesach wazny jest czas. Nie wol-
no wymagac, by Magistrat w dwa miesigce zrealizowat nasze postulaty.
Mysmy po zatrudnieniu w magistracie Daniela Chojnackiego zatozyli sobie
okres dwdch lat bez krytyki z naszej strony — wystarczajgco dtugi, by realnie
rozliczy¢ wtadze z obietnic. Roznie to wyglgdato, ale nasza obecnos¢ nie po-
zwalata na robienie byle czego i byle jak...

Okazato sie, ze mimo trudnego poczatku Chojnacki — czyli Wroctawski Ofi-
cer Rowerowy odegrat w naszej sprawie bardzo wazng, pozytywna role.
Bardzo mtody cztowiek stat sie poniekad jednoosobowo odpowiedzialny za
polityke rowerowg miasta i za dialog z nami. Dzis z perspektywy 13 lat jego
L,urzedowania” moge stwierdzi¢, ze byt to — i jest dzisiaj — dobry partner
do rozmoéw i dziatan. Majgc nas, rowerzystow za sojusznikdw dos¢ szyb-
ko wzmocnit swojg pozycje w Urzedzie i rozszerzyt zakres swoich wptywow.
Jest lubiany i ceniony przez media — a to, jak wiadomo ma duze znaczenie.

W wielu miastach losy Oficeréw Rowerowych byty i sg trudne. Po Warsza-
wie i Wroctawiu zapanowata w polskich miastach moda na oficeréw rowe-
rowych w urzedach. Organizacje rowerowe domagaty sie pojawienia takie-
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Fot. Daniel Chojnacki — wroctawski oficer rowerowy zatrudniony z rekomendacji Wroctawskiej Inicjatywy Rowerowej
w wyniku akcji ,,ztoty kraweznik”.
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go stanowiska liczac, ze dzieki temu sprawy rowerowe w ich miastach ru-
szg mocno do przodu. Czasami zatrudniani byli na tym stanowisku dziata-
cze lokalnych organizacji rowerowych. Jednak byty to oczekiwania na wy-
rost. Pojawienie sie oficera najczesciej nie prowadzito do realnej zmiany
polityki miasta. Byt to po prostu postulat tatwy do spetnienia —znacznie fa-
twiejszy od budowy drég rowerowych w ciasnym centrum miasta. Wielu
oficeréw nie poradzito sobie z presjg organizacji rowerowych z jednej stro-
ny — i presjg wtadz miejskich — z drugiej. Wskazywani oni byli jako osoby od-
powiedzialne za realizacje polityki rowerowej, nie majac najczesciej zadne-
go wptywu na kluczowe decyzje w tej kwestii. Niektérzy z nich, nie mogac
spetni¢ oczekiwan zadnej ze stron i bedgc poddawani publicznej krytyce za
rzeczy, ktére nie zalezaty od nich, porzucali po jakims czasie stanowisko. Da-
niel Chojnacki jest w skali kraju — zastuzenie — chlubnym wyjatkiem. | jemu
i nam udato sie by¢ ponad takie problemy.

Oficer rowerowy — czyli urzednik odpowiedzialny w danym samorzadzie za re-
alizacje polityki rowerowej jest bardzo potrzebny. Jednakze, nie mozna oczeki-
wac, ze samo zatrudnienie osoby na stanowisku o takiej nazwie, spowoduje au-
tomatycznie lawine pozytywnych zmian na rzecz ruchu rowerowego. Wszyst-
ko zaleze¢ bedzie od kwalifikacji i osobowosci tego cztowieka — z jednej strony,
a kompetencjami w urzedzie dajgcymi rzeczywistg mozliwosc realizacji proro-
werowych dziatan, z drugiej. Oficer, zeby by¢ rzeczywiscie oficerem rowerowym
powinien mie¢ wptyw na budzet, ksztatt inwestycji i podziat przestrzeni w mie-
Scie. Powinien by¢ umocowany wysoko w urzedzie, np. bezposrednio podlega-
jac Prezydentowi lub Burmistrzowi miasta.
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Fot. Rok 2004. Poczqtki przejazdow
rowerowych we Wroctawiu byty
trudne. Magiczny 1000 rowerzystow
na ulicy udato sie dzieki wytrwatosci
zgromadzic¢ dopiero pod koniec
dekady czyli o dziesiec lat pdzniej niz
w Gdarisku, ktdry byt tu wzorem.

Fot. O rozwoju przejazdu, ktéry stat
sie z czasem Wroctawskim Swietem
Rowerzysty decydowata dobra
atmosfera towarzyszgca imprezie.
Ci, ktérzy byli raz wracali na nig
ponownie, zapraszali znajomych

i rodziny.

Fot. Piknik rowerowy — rok 2011.

Cho¢ najwieksza atrakcjg Swieta
Rowerzysty byt udziat w przejeZdzie, to
zawsze po nim uczestnicy mieli okazje
na wspdlnq zabawe i odpoczynek

w zieleni, w ktoryms z wroctawskich
parkéw. W programie byto zawsze
miejsce na kilka waznych stow

o polityce rowerowej Wroctawia.
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Rowerowy wizerunek miasta

W Ale w tym wszystkim chodzi przede wszystkim o nas,
o0 mieszkancow, obywateli... Jak ludzie postrzegali wasze
dziatania?

Takim efektem ,,ubocznym” naszych dziatan jest ,,zakotwiczenie” w Swiadomo-
Sci ludzi w miescie roweru jako swietnego Srodka transportu, modnego, ekolo-
gicznego, zdrowego, dajgcego szanse na zobaczenie miasta z innej, wyjgtkowej
perspektywy. Dowody pojawity sie przy pierwszych edycjach konkursu filmo-
wego ,,Kre¢ Wroctaw”. Ten konkurs — skierowany do amatorow, mieszkancow
Wroctawia (lub turystow) — miat zbadac bardzo osobiste spojrzenia na miasto,
na to co atrakcyjne, ciekawe, charakterystyczne... | od roku 2010, wiele krot-
kich filmow zostato zrealizowanych z punktu widzenia rowerzysty — to nagle ro-
wer stat sie bohaterem opowiesci, rower w przestrzeni miejskiej. Duza rados¢!

Nasza zmudna robota medialna przyniosta efekt. Jeszcze zanim wszedzie
powstawaty drogi dla rowerdow — rower stat sie trwatym elementem wro-
ctawskiej tozsamosci i wizerunku miasta.

Tu przyktady:
https://www.youtube.com/watch?v=i9c36PNpNlo

https://www.youtube.com/watch?v={-5HKm7jzbw&list=UU1 P5W5-
uLdPOp5tgaUT-hg&index=119

Pozytywna demonstracja

Jedng z najskuteczniejszych metod wywierania nacisku na wfadze sg de-
monstracje. Wiadomo — by mie¢ wptyw na otaczajgcg nas rzeczywistosé,
moc dokonac zmian, wptywac na polityke miasta (czy kraju) — trzeba wyjsé
na ulice. W naszym przypadku wyjechac... | nie przeciwko komus czy cze-
mus — zawsze za czyms: za konkretnym programem, za ideg.

Mysmy od poczatku mieli te swiadomosé, stad, czerpiac inspiracje od Gdan-
ska, gdzie od lat dziewiecédziesigtych, na poczgtku czerwca jezdzit Wielki
Przejazd Rowerowy (do dzi$ najwieksza demonstracja rowerowa w Polsce),
bardzo szybko zaczeliémy organizowaé podobne przejazdy rowerowe pod
rozmaitymi szyldami: Swieto Wroctawskiego Rowerzysty, Dzier Bez Samo-
chodu, Europejski Dziert Bez Samochodu... Mato kto wie, ale nawet pierw-
sze wroctawskie masy krytyczne, ktére jezdzg po Wroctawiu w kazdy ostat-
ni pigtek miesigca, byty naszym dzieckiem.

Poczatki jednak nie byty tatwe — najpierw kilkadziesigt, potem moze kil-
kaset oséb. Ale stopniowo, dzieki wytrwatosci te nasze spotkania nabraty
,masy” —dzis to kilka tysiecy rowerzystéw. Tylko tréjmiejski przejazd jest od
naszego wiekszy (ale co 3 miasta to nie jedno....). Co bardzo wazne, wsréd
uczestnikdéw sg cate — czesto wielopokoleniowe — rodziny.

Od 2009 roku, zawsze na poczatku czerwcu, odbywa sie Wroctawskie Swie-
to Rowerzysty, ktore gromadzi po kilka tysiecy ludzi. Jest oczywiscie prze-
jazd gtownymi ulicami miasta oraz piknik rodzinny z mndstwem atrakgji.
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Fot. Wroctawskie Swieto Rowerzysty
tgczy w sobie radosny charakter
rodzinnej imprezy z demonstracjq
poparcia dla idei rozwoju ruchu
rowerowego.

Fot. Rok 2017. Pod koniec swojego
urzedowania Wroctawskie

Swieto Rowerzysty otwierat sam
Prezydent Dutkiewicz. Po tym jak
ztozyt i dotrzymat rowerzystom
swoich obietnic byt przez ttum
witany wielkimi oklaskami (nie
trzeba byfo trzeba w tym celu
wynajmowac sobowtdra jak to miato
miejsce wczesniej, kiedy stosunki

z rowerzystami bywaty chtodne). Na
zdjeciu odbiera dyplom uznania, na
ktory zastuzyt.

m'ekouWeMC/bualug Poraduik Aktywisty Rowerowego

Duza, pozytywna demonstracja rowerzystéw bardzo wzmacnia pozycje organi-
zacji, ktdra za nig stoi, w dialogu z samorzadem. Ttum przyjaznie nastawionych
ludzi na ulicy jest zawsze atrakcyjny dla politykéw. Dzieki niemu organizacja ma
dla nich oferte i tatwiej moze zawiera¢ umowy polityczne na realizacje swoich
celdw. Nie przypadkowo, dwa najbardziej rowerowe miasta w Polsce: Gdarsk
i Wroctaw, sg miastami, gdzie jezdzg najwieksze demonstracje poparcia dla idei
rowerowego miasta.

To jest ogromna sita i ogromna wartos$¢. Rozumiejg to tez politycy i chetnie
pokazuja sie na Swiecie.

Rozumieja, ze z tej sity mogg czerpac korzysci dla swoich dziatan politycz-
nych.

Dzieki temu budujemy swdj kapitat jako organizacja pozarzagdowa i wazny

ruch spoteczny. | zdobywamy mandat do tego, by te dziatania politykow in-
spirowac, a w efekcie, kontrolowac.
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Fot. Ewa Wolak — polityk najbardziej zastuzony w Polsce dla rowerzystow, zawsze byta honorowym uczestnikiem
Wroctawskiego Swieta Rowerzysty. Bycie czescig ttumu rowerzystéw i ich wdziecznos¢ motywowaty jg do dalszych dziatar.
Kto wypatrzy jg na zdjeciu powyzej?

Fot. Kilkutysieczny radosny peleton rowerowy robi pozytywne wrazenie na niemal kazdym. Jazda w nim to zawsze wielka
satysfakcja dla wszystkich uczestnikow, zwtaszcza jak widzq sie nawzajem i mogq sie wzajemnie pozdrawiad. Jego widok to
wielki zastrzyk pozytywnej energii na kolejny rok dla dziataczy, ktérzy organizujq impreze.
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Dziaftacz czyli kto?

M Do dziatania potrzebna jest motywacja. Co moze
motywowac?

Réznie to wyglada. Najszybciej motywuja: frustracja i wkurzenie — czesto
potgczone z niecierpliwoscia. Ale to zazwyczaj wystarcza na krétki dystans
— pierwsze niepowodzenia, napotkane przeszkody — czesto studzg zapat
i prowadzg do zniechecenia.

Najmocniejszg chyba motywacjg sg osobiste przezycia, czesto dramatycz-
ne... Np: powazny wypadek komunikacyjny, czasem $mieré kogo$ bliskie-
go w takim wypadku. To mocny i trwaty impuls do dziatania. Swoisty impe-
ratyw. Tacy ludzie nie odpuszczaja. Sg wytrwali i zdeterminowani, by zmie-
ni¢ rzeczywisto$é. Stworzenie warunkéw, by jak najrzadziej dochodzito do
kolizji czy wypadkdéw — staje sie ich priorytetem. Tak byto np.: w Kopenha-
dze — spora cze$¢ dziataczy rowerowych, to ludzie po przykrych doswiad-
czeniach.

Najczesciej jednak pojawia sie motywacja osobista, che¢ zmiany rzeczywi-
stosci, zrobienia czego$ wartosciowego dla siebie i innych.

Najtrudniej jest, kiedy dziatasz krotkoterminowo — masz kilka $wietnych,
genialnych wrecz pomystéw ruszasz do dziatania i... okazuje sie, ze to co
spotykasz najczesciej, to mur. Zazwyczaj jest to mur urzedowy, biurokra-
tyczny. | natychmiast pojawia sie pierwsza frustracja: jak to? dlaczego?
Przeciez to jest taki dobry pomyst i prosty do realizacji!

To kluczowy moment: jezeli chcesz osiggngé swoj cel — nie poddawaj sie.
Jak méwi | Ching: , korzystna jest wytrwatosc”.

M Jakie cechy powinien posiadac dziatacz, aktywista?

Dzi$ po wielu latach rozmaitych doswiadczen moge stwierdzi¢, ze takg naj-
bardziej pozadang cecha jest wytrwatos¢. Najtrudniej jest przetrwac ten
pierwszy okres, ktory zazwyczaj jest peten niepowodzen i frustracji. Poja-
wia sie wtedy czesto rozczarowanie — jak to, dziatam juz pét roku, a nie ma
zadnych spektakularnych sukceséw?! Ktos, kto nie ma w sobie tego pier-
wiastka cierpliwosci — a przede wszystkim swiadomosci, ze na wiele dzia-
tan, realizacje plandw, idei potrzeba duzo czasu — bardzo fatwo i szybko sie
poddaje.

Przydaje sie tez bardzo odpornosé psychiczna. Nierzadko na naszej drodze
spotykamy ludzi (decydentdw), ktdrzy w niewybredny sposéb probujg ,wy-
bi¢ nam z gtowy” mozliwos¢ realizacji cho¢ utamka naszych projektéw. Tu
bardzo przydaje sie zdolno$¢ zachowania spokoju i poczucie pewnosci, ze
—wczesniej czy pozniej, nie z tym urzednikiem to z innym — ten projekt be-
dzie zrealizowany.

Pewnos¢ siebie poparta — rzecz jasna — bardzo dobrym przygotowaniem
merytorycznym. Nie moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktorej nasz rozméwea,
oponent (bo na poczatku najczesciej jest nam nieprzychylny) ,zagnie” nas
w jakiejs kwestii.

Niepokornos¢ to takze bardzo potrzebna cecha. Osoba z natury niepokor-
na zawsze wprowadza do teamu ferment, a to z kolei prowadzi do czesto
zaskakujgcych rozwigzan czy pomystéw. | nie mam tu na mysli kogos, kto za-
wsze jest na nie, zawsze w kontrze. Raczej kogos kto ucieka od schematdw,
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od przyjetych, uznanych za ,poprawne polityczne” pogladdw. Na przyktad,
gdybysmy byli pokorni nigdy nie zdobylismy sie na ostrg publiczng krytyke
bardzo popularnego wsrdd Wroctawian Prezydenta Dutkiewicza. A na pew-
nym etapie naszych dziatan byto to konieczne, bo nic innego nie skutkowa-
to. Wszystkie nasze pomysty, zanim sie urzeczywistnity, kwitowano najpierw
stwierdzeniem ,to nie jest mozliwe, to nierealne”. GdySmy pokornie przyje-
li to do wiadomosci, byliby$Smy dzis w zupetnie innym miejscu.

Zdolnos¢ do samoksztatcenia, poszerzania wiedzy jest niezbedna do sku-
tecznego dziatania. Sam musisz zadbac o to, by zdobywaé wiedze, poszuki-
wac ciekawych publikacji, $ledzi¢ Swiatowe trendy, uczestniczy¢ w szkole-
niach i warsztatach. | to wtasciwie bez przerwy. To nie jest tak, jak podczas
studiow — egzamin zdany, temat zamkniety. W pracy dziatacza co chwile
czeka Cie nastepny (czesto niespodziewany) egzamin.

Pragmatyzm i ,,chtodna gtowa” przydaje sie w tej robocie niezwykle. Ro-
zumiem przez to umiejetnos$¢ wytgczania emocji podczas np.: trudnej roz-
mowy (a tych nie brakuje...). Mozna to réwniez nazwac pozytecznym dy-
stansem.

Znam wiele przyktaddw, kiedy to taka rozmowa koriczyta sie podniesiony-
mi gtosami i trzaskaniem drzwiami. To zawsze prowadzi do nikad i koriczy
sie porazka — tak naprawde obu stron. A nam chodzi przeciez o osiggnie-
cie wytyczonego celu. | nie mylcie ,chtodnej gtowy” z brakiem emocji —one
sg potrzebne w dziataniu — chodzi o umiejetne, swiadome kontrolowanie
i dawkowanie emocji, w zaleznosci od sytuacji. Ktos, kto posiada takg umie-
jetnos¢ powinien z pewnoscig stawac do rozmow i by¢ w grupie reprezen-
tujacej organizacje.

Kolejna wazna cecha to umiejetnos¢ pracy w zespole. w grupie ludzi czyli
umiejetnos¢ stuchania innych, szacunek do innych poglagddéw, umiejetnos¢
dzielenia sie wiedzg, doswiadczeniami, energig. Tak, zdolno$¢ dawania, ale
tez czerpania energii od innych to bardzo pozyteczna cecha.

Wspominam o tym na koncu, ale by¢ moze powinienem byt od tego zaczac...

39






Pouczajaca historia Rowerowego Wroctawia

Zgrany zespof kluczem do
sukcesu

B Czyli kluczem do sukcesu byta zgrany zespot?

Sukces WIR-u polegat na tym, ze potrafilismy tworzy¢ zgrany team. Team
ludzi bardzo réznych od siebie, ktérych cechy sie uzupetniaty. Inicjatywa
powstafa wtasnie w momencie, gdy inna grupa, tzn. Koalicja Rowerowy
Wroctaw przestata funkcjonowac jako zgrany zespot.

Trzon zespotu WIR zbudowany byt na dwdch osobach o bardzo réznych
charakterach, osobowosciach, temperamentach. Czyli na mnie i Radku Le-
siszu. Prywatnie zostalismy kumplami, ktérych taczyta wspdlna szajba ro-
werowa i tak zostato do dzi$ (razem Smigamy rowerem po goérach). Jako
dziatacze byliSmy skrajnie rézni. | dzieki temu albo mimo to, dtugo bylismy
w stanie sprawnie wspofpracowaé. Choé¢ czasami byto miedzy nami burz-
liwie i trudno, to zasadniczo nasze cechy i predyspozycje sie dobrze uzu-
petniaty. W relacjach z miastem zawsze bylismy jak zty i dobry policjant. Ja
akurat bytem tym dobrym, bo taki mam naturalny styl bycia. Radek byt po-
strachem i ztym snem urzednikdw. Znat na pamiec kazdy kraweznik w mie-
Scie i nie mozna byto go merytorycznie zagig¢ na niczym. Zawsze mowit bez
ogrodek to, co myslat. Niezaleznie od tego, z kim rozmawiat. Moim zada-
niem najczesciej byto zazegnywanie kryzysu w komunikacji i dogadywanie
z urzedem jakiego$ satysfakcjonujgcego kompromisu. Dziatato to dobrze,
az w koncu formuta naszej wspotpracy sie wyczerpata. Radek wycofat sie
z aktywnej dziatalnosci w inicjatywie. Co ciekawe — mimo rogatej duszy ak-

Fot. Prezesi (obecny i dawny) Wroctawskiej Inicjatywy Rowerowej podczas wizyty na Zlocie Gwiezdzistym w 2007 roku
w Berlinie, ktdry jest najwieksza w Europie (i prawdopodobnie na swiecie) miejskq imprezg rowerowgq. JeZdzie w ttumie
250 tysiecy rowerzystow towarzyszyta prawdziwa euforia, ktéra fadowata nas energiq do dalszych dziatan.

41



u:ékouweuc/bualuq Poraduk Aktywisty Rowerowego

tywisty — pracuje teraz dla ruchu rowerowego w urzedzie — Instytucie Roz-
woju Terytorialnego przy dolnoslaskim Urzedzie Marszatkowskim.

Oczywiscie historia WIR-u to nie tylko dziatania dwdch jej liderow — pre-
zeséw, ale catkiem sporej grupy ludzi, ktérzy nam pomagali lub realizowa-
li w stowarzyszeniu swoje pomysty. Nie sposéb wymie¢ wszystkich, ktorzy
przytozyli reke do tego, co mamy dzis. Wspominajac tylko kilku, na pewno
nie moge poming¢ dwoch Jakubow: Maciejczyka i Szymczaka. To nie jedyne
ich zastugi, ale przez lata trzymali oni, na tyle na ile to byto mozliwe, organi-
zacje w ryzach od strony formalnej. Byto to konieczne zwazywszy, ze Inicja-
tywa realizowata projekty sieciowe o zasiegu ogdlnopolskim ze sporymi bu-
dzetami. Mieli cechy, ktérych brakowato Radkowi i mnie. Jakub Maciejczyk
jest dalej z nami, a Jakub Szymczak przeszedt ,na drugg strone”— jest te-
raz wiceoficerem rowerowym we wroctawskim Urzedzie (sam oficer rowe-
rowy, Daniel Chojnacki, swoje powotanie do infrastruktury rowerowej tak-
ze odkryt jako dziatacz WIR-u, opiniujgc projekty jako ,strona spoteczna”).

Istotny wktad wnieéli tez koordynatorzy Wroctawskiego Swieta Rowerzy-
sty. A byto to szalenie trudne zadanie do realizacji. Pojawito sie ich wie-
lu, ale wymienie tylko tych, ktdrzy okazali sie na tyle twardzi, ze poprowa-
dzili Swieto wiecej niz raz. Sa to: Marcin Korzonek — aktywista, znany bar-
dziej jako podréznik rowerowy pokonujgcy rowerem pustynie i najwyzsze
gory, Karolina Micuta — ktdra dziatalno$¢ rowerowa rzucita dla kariery sce-
nicznej i jest obecnie znang wroctawska wokalistkg — zaangazowang spo-
tecznie w walke o wolne sady i prawa kobiet. Wiecej niz raz Swieto koordy-
nowali tez: Wiola Muras i Mirek Zimon. Ten drugi jest specjalistg od orga-
nizacji i zabezpieczenia samego przejazdu rowerzystow, a poza tym jest li-

Fot. Team Wroctawskiej Iniciatywy Rowerowej buduje wspdinie dziatania, z ktérych najwazniejszym jest Swieto Rowerzysty.
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ADIRG ARD

Fot. Mirek Zimon — szef peletonu Wroctawskiego Swieta Rowerzysty i Wroctawskiej Masy Krytycznej, niepokonany
zwyciezca konkursu ,,rowerowy sitacz”.

derem Wroctawskiej Masy Krytycznej. Tworzy pomost miedzy nami, a ludz-
mi jezdzgcymi w Masie co miesigc (wstepujac do Inicjatywy zarzekt, ze jego
cztonkostwo nie oznacza, ze Masa stanie sie naszym projektem i tak tez
jest. Masa Krytyczna jest zjawiskiem oddolnym, zupetnie niezaleznym od
nas).

43






Pouczajaca historia Rowerowego Wroctawia

Dziatalnosc projektowa

B Czym zajmowata sie organizacja poza dtugotrwatq
walkq o zmiane przepisow dotyczgcych rowerzystow
w ruchu drogowym?

Jedng z takich rzeczy byty dziatania na rzecz integracji Srodowiska rowero-
wego, skupilismy sie na tworzeniu projektdw, ktorych celem byto zjedno-
czenie rozproszonych i dziatajgcych samotnie organizacji. Dzieki temu po-
wstata silna, liczna, ale tez réznorodna grupa, ktdéra stanowita nowg jakos¢
w polskim $wiecie rowerowym. Jednoczesnie zyskaliémy cos bardzo cenne-
go — poprzez te integracje staliémy sie bardzo powaznym partnerem do roz-
mow, chocby z wtadzami.

Istotne byto tez wspdlne dziatanie — pozyskiwalismy fundusze na warsz-
taty, seminaria, konferencje czy szkolenia. Zapraszaliémy takze zagranicz-
nych ekspertdow, by by¢ na biezgco z najnowszymi europejskimi trendami
czy rozwigzaniami. Skupilismy sie na tym, by ten transfer know-how stat na
najwyzszym poziomie.

Waznym elementem naszych dziatan byty wizyty studyjne w kilku miastach
europejskich — bylismy w Niemczech, Holandii, Danii, Francji, Szwajcarii.
Dawato to mozliwos¢ skonfrontowania naszych idei, plandw czy nawet ma-
rzen — z tamtejszg rowerowgq rzeczywistoscia. Inaczej rozmawia sie o pla-
nach czy strategii, kiedy widziato sie na wtasne oczy jak sg zrealizowane i ze
jest to osiggalne.

Nie bez znaczenia byt takze aspekt integracyjny takich wyjazdéow — mndstwo
czasu razem, wiele rozmow przy wspoélnych positkach czy przy piwie. Do Pol-
ski wracalismy jako dobrzy kumple, a nasza wspotpraca zyskata nowg jakosc.

Prowadzilismy intensywne dziatania edukacyjne z dzie¢mii mtodziezg szkol-
n3. A na tym polu roboty byto sporo — wcigz obowigzywat powszechnie za-
korzeniony jeszcze w komunie system ,ksztatcenia mtodych rowerzystéw”
i dokument zwany Kartg Rowerowa.

i
i

Fot. Rok 2014, wizyta Studyjna we
francuskim Dijon. Uczestnikami sq
dziatacze organizacji rowerowych

z roznych miast Polski oraz urzednicy.
Efektem wyjazddw jest nie tylko
nowa wiedza i doswiadczenia, ale tez
integracja srodowisk.
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Fot. Wizyta studyjna do
Holandii w 2009 roku.
Urzednicy i dziatacze rowerowi
wspdlnie oglgdajg wzorcowq
infrastrukture.
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Fot. Postawq efektywnego szkolenia rowerzystow sq jazdy w warunkach realnego ruchu drogowego. Poniewaz, dzieci
w czasie szkolenia na karte rowerowq nie majq uprawnien do jazdy, szkolenie odbywa sie na drodze niepublicznej, po ktdrej
odbywa sie ruch uspokojony ruch samochodowy.

W krajach z bogatymi tradycjami rowerowymi ta wiedza praktyczna prze-
kazywana jest z pokolenia na pokolenie — rodzice uczg swoje dzieci zasad,
uczg jak poruszac sie bezpiecznie, itd. U nas takie sytuacje praktycznie nie
istnieja, brak jest tradycji. Nauka jazdy na rowerze konczy sie zazwyczaj kie-
dy — po zdjeciu bocznych kotek czy wyjeciu drazka do podtrzymywania —
dziecko przejedzie kilka, kilkadziesigt metréw.

Niestety ten obowigzek — nauczenia zasad i przepisow — wzieta na siebie
szkota. Wszyscy doskonale wiemy jak to wygladato (i wyglada): teoria, teo-
ria, teoria i... zero praktyki.

Zdecydowalismy, Ze trzeba to zmienic. Powstat projekt: ,Rowerowa szkota”,
ktéry zrealizowaliSmy w 12 miastach w Polsce — niekonwencjonalne pre-
lekcje, zajecia praktyczne, czesto zwariowane warsztaty, realizowalismy fil-
miki, wydawali$my broszury, organizowalismy konkursy i mndstwo zabaw.
Dzieki temu udawato sie ,wciggna¢” do dziatania nauczycieli — dostali goto-
we narzedzia i chetnie z nich korzystali.

Zdecydowana wiekszos¢ naszych zajec, to byty jednak (i sg) zajecia prak-
tyczne. Uwazam, ze skutecznie przekaza¢ wiedze moze tylko rowerzysta,
kto$ kto naprawde duzo jezdzi i ma ogromne doswiadczenie (takze w trud-
nych czy wrecz niebezpiecznych sytuacjach). Ja zresztg — prowadzac zajecia
praktyczne — wtasciwie nie zsiadam z roweru...

Sprzymierzency
W Jak i gdzie szukac sprzymierzericow dla naszych dziatan?

Sitg takich organizacji jak WIR jest to, ze dziatamy szczerze i otwarcie — to,
co robimy jest spdjne z tym, co myslimy. Dzieki temu tatwiej jest nam prze-
kona¢ kogos$ do poparcia czy wsparcia naszych dziatan.

Taka najwazniejszg i najliczniejszg grupg sprzymierzencdw sg po prostu ro-
werzysci. Przeciez ci ludzie pracujg w rozmaitych firmach czy urzedach, stu-
diujg — reprezentujg bardzo rézne srodowiska. | ktos, kto na co dzien jez-
dzi rowerem jest duzo bardziej wrazliwy na kwestie, ktére my podnosimy.
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Wroctawska
polityka
Wszystkie postulaty srodowiska o~ b'l é it
rowerzystow, kiedys uznawane mo : I no 'CI
za nierealne, sq dzis zapisane

w obowiqzujgcej
Wroctawskiej Polityce Mobilnosci.

Fot. Happening z okazji Europejskiego
Dnia bez Samochodu 2009. Atrakcyjne
wizualnie akcje zawsze przyciggajq
dziennikarzy.
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Duzo tatwiej jest nam nawigzac¢ dialog. Naszym zadaniem jest przekonanie
ich, ze wizja, idea, program ktory chcemy zrealizowaé ma sens.

Na poczatek musimy obali¢ stereotyp dziatacza rowerowego, ktéry czesto
wyglada tak: to cztowiek oderwany od rzeczywistosci, oszotom w kamizel-
ce odblaskowej, ktos kto wszystkie ulice zamienitby w trasy rowerowe i naj-
chetniej zakazatby wjazdu samochodom do centrum miasta.

W rzeczywistosci jesteSmy organizacjg o umiarkowanych pogladach i spo-
sobach dziatania. Dwie dekady temu naszego postulaty wydawaty sie moze
radykalne — dzi$ wszystko, o czym mowilismy jest zapisane w oficjalnych
dokumentach miasta jako obowigzujgca polityka. Stoimy na strazy tego,
aby w kwestiach rowerowych zachodzit staty postep. Inaczej rzecz ujmu-
jac, jesteSmy wielkim sojusznikiem wtadz miasta i Prezydenta w realizacji
oficjalnych plandw.

Lata doswiadczen przekonaty nas, ze metoda drobnych (czasem troche
wiekszych) krokdéw daje najlepsze rezultaty. | — rzecz jasna — upor i konse-
kwencja w dziataniu.

A wiec szukamy sprzymierzencow wsrdd rowerzystow, a tacy sg przeciez
wsréd aktorow, piosenkarzy, dziennikarzy, politykow, urzednikdw... Wystar-
czy zaczgé budowac fajne relacje — zaprasza¢ na eventy, happeningi, prze-
jazdy rowerowe. Nas np. kilkakrotnie wspierat swojg obecnoscig Lech Ja-
nerka — od wielu, wielu lat rowerzysta, no i autor stynnego przeboju ,Ro-
wer”, Zresztg cytat z tej piosenki — ,,Rower to jest swiat” — jest mottem tej
naszej zaWlRowanej opowiesci.

Te dwie najwazniejsze grupy, wsréd ktérych nalezy szukad sprzymierzen-
cow to: dziennikarze i politycy. Dzieki tym pierwszym mamy mozliwos¢ do-
trze¢ z naszym przekazem do bardzo szerokiego kregu odbiorcéw, a tak-
ze wptywac na politykdw czy polityke miasta. Jezeli bedziemy przygotowy-
wac ciekawe, niekonwencjonalne materiaty dla nich, zbudujemy sobie do-
bra pozycje do wspdtpracy — ludzi, ktdrzy zawsze majg cos interesujgcego,
niebanalnego do zaoferowania. Ponadto zawsze jestesmy do dyspozycji —
dziennikarze czesto szukajg w pospiechu informacji (szczegdlnie w tzw. ,se-
zonie ogérkowym”), a o nas wiedzg, ze nigdy nie odmawiamy (nawet jeze-
li trzeba udzieli¢ wywiadu za... 15 minut). Od nas dostajg niemal ,gotowca”
—do tego wysokiej jakosci. | to — po pewnym czasie dziata tez w drugg stro-
ne: jezeli my mamy temat i chcemy o tym poinformowac opinie publiczng
— spotykamy sie z przychylnoscia i zainteresowaniem. W ten sposéb budu-
je sie ukfad partnerski miedzy mediami a nami.

politykdw, rowerzystow i catego spoteczenstwa.
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O sile organizacji spotecznej decydujg kanaty informacyjne, ktorymi komuniku-
je sie z otoczeniem. To ich sita decyduje o tym, ile oséb ustyszy komunikat wy-
puszczony przez organizacje. Dzieki nim organizacja moze ksztattowac i zmie-
nia¢ swiadomosc spoteczng, a takze odwotywac sie do opinii publicznej. Dzie-
ki temu staje sie atrakcyjnym partnerem, np. dla politykdw. Obecnie s3 to naj-
czesciej profile w mediach spotecznosciowych, ale nie mozna zapominac o tra-
dycyjnych mediach (gazety, rozgto$nie radiowe, telewizje), serwisach interne-
towych, czy grona wrazliwych na tematy rowerowe pojedynczych dziennikarzy.
Warto zatem traktowadé dziatalnos$é informacyjng organizacji jako permanentng
kampanie spoteczng na rzecz ruchu rowerowego — skierowang do urzednikdw,
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Fot. Happening na z okazji Europejskiego Dnia bez Samochodu 2010. Zawsze staralismy sie, aby nasze akcje byty atrakcyjne dla
mediow. Poniewaz miasto nie zorganizowato obchoddw, zeby wywotac publicznie temat do gabinetu Prezydenta wniesliSmy
rowery i powiesilismy wymowny transparent, a péZniej zablokowalismy mozliwos¢ wjazdu do Ratusza samochodem.

Z politykami nalezy budowac relacje na zasadzie przejrzystej umowy: Wy
wtgczacie do swojego programu wyborczego konkretne rozwigzania w kwe-
stii rowerowej (te rozwigzania, projekty sami im zresztg podsuwamy); My
mowimy o tym za posrednictwem medidw oraz swoich kanatéw komuni-
kacji. Obie strony majg korzys¢: Oni powiekszajg swoj krag wyborcow i bu-
duja pozytywny wizerunek nowoczesnego polityka; My zyskujemy waznych
sprzymierzencéw dla naszych projektéw. Wazne jest, by w tej politycznej
umowie wyraznie zaznaczy¢, ze bedziemy te ztozone deklaracje weryfiko-
wac — po wyborach méwimy: sprawdzam!

Jest jeszcze jedna grupa ludzi, ktérzy moga stac sie naszymi, bardzo warto-
Sciowymi, sprzymierzeficami. Mam na mysli wolontariuszy. Jezeli poswie-
cimy im duzo czasu i energii, jezeli zobaczg nasz entuzjazm i poswiecenie,
bedziemy chetnie dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniami — stworzymy odda-
ng, czesto bardzo liczng grupe aktywistow wspierajgcg na co dzien nasze
dziatania.

Fot. Obecny Prezydent Wroctawia Jacek Sutryk, jeszcze jako kandydat uczestniczyt w Wroctawskim Swiecie Rowerzysty,
a takZze podpisat wzorem swojego poprzednika Rafata Dutkiewicza, Deklaracje Rowerowego Wroctawia. Jest w niej
zapisana kwota 150 min ztotych na trasy rowerowe.

Czy dotrzyma stowa, tak jak jego poprzednik, przekonamy sie w ciggu najblizszych kilku lat.
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Motywacja do dziatania

B Gdybys miat okresli¢ cos bardzo podstawowego czyli
sens. Sens bycia dziataczem...
Ten watek wcigz powraca, ale jest rzeczywiscie kluczowy.

Powiem tak: im dtuzej wytrwasz w dziataniu — tym mocniej i wyrazniej do-
strzezesz sens.

Im dtuzej dziatasz — tym wieksza szansa na sukces i satysfakcje.

To bardzo osobiste wyznania... Dla mnie, Cezarego Grochowskiego, takim
sensem jest poczucie sprawczosci. Poczucie, ze bedac zwyczajnym obywa-
telem tego kraju, jednym z mieszkancéw Wroctawia, jednym z wielu ro-
werzystow i dziataczy rowerowych — osiggnatem naprawde duzo. Mowie
o swoich odczuciach, ktére sg jednoczesnie niezwykle mocng motywacja
do tego, zeby chcied i robi¢ wiecej.

Uswiadamiam sobie wtasnie, ze przez ostatnie 18 lat realizowatem plany
i cele, ktore sam sobie wyznaczytem — mowie tu o tym, co jest mi napraw-
de bliskie czyli o swiecie rowerowym. | w znacznej wiekszosci przypadkow
to sie powiodto. Wroctaw juz od kilku lat jest rowerowym liderem w Polsce
i wzorem dla innych miast. | kiedy patrze na te dziesigtki, setki ludzi peda-
tujgcych przez miasto po prostu czuje, ze co$ waznego udato mi sie w zyciu
osiggnac. Naprawde zmieni¢ otaczajaca nas rzeczywistosc. | nie ma w tym
nawet grama patosu. Stwierdzam fakt.

Satysfakcja? O tak, cholernie duza satysfakcja...
Jasne, ze to wszystko o czym mowie to efekt wysitkdw wielu ludzi, praca teamu.

O tym jeszcze opowiemy...

M Czy bycie dziataczem/aktywistq to praca ,,spoteczna”
czy da sie z tego zyc?

Ja jestem tzw. dziataczem zawodowym. Co to znaczy? Zajmuje sie tylko
sprawami WIR-u, Swiatem rowerdw. | nie robie tego ,po godzinach” pracy
w korporacji na przyktad.

g | U 3 ) - ¢
s ot et 2 |

Fot. Robigc takie happeningi — jak ten ponizej na Moscie Uniwersyteckim we Wroctawiu — nie trzeba wiele gadac.
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Fot. Na zajeciach Rowerowej Szkoty nie
wymagamy kaskow, ale obowigzkowe
sq sprawne hamulce! Uczymy jak
unikac niebezpiecznych sytuacji.
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Jak to dziata? Caty czas robie to, co kocham. Mam okreslone cele, mam kon-
kretne plany i opracowang strategie dziatania. Tworze projekt, ktéry umozliwi
mi realizacje tych zamierzen. | zaczynam szukac zrédet finansowania. Wsze-
dzie na swiecie. | jezeli projekt sie spodoba, wygra konkurs, spetni wymogi,
by dosta¢ grant, albo zainteresuje sie nim sponsor — ruszamy do dziatania.

Nasz model dziatania to model profesjonalny. WIR juz od kilku lat zapracowat
sobie na pozycje waznej i powaznej organizacji. Dzieki temu mozemy liczy¢
na dofinansowywanie naszej codziennej dziatalnosci — utrzymanie biura, pie-
nigdze na czynsz, pokrycie kosztow zatrudnienia pracownikdw, podrozy, itp.
Zrédet takiego finansowania jest sporo — trzeba tylko umiejetnie i rozwaznie
poruszac sie w ggszczu rozmaitych grantéw i funduszy. Ale przede wszystkim
— trzeba mie¢ konkretne, wyraziste projekty i strategie opracowang na kilka
lat do przodu. Jezeli to wszystko razem potgczymy... mamy za co zy¢.

(I jeszcze uwaga: to nie jest tzw. fulltime job (8 godzin od poniedziatku do
pigtku) — to czesto zajete weekendy i praca po 10 (i wiecej) godzin dziennie.)

Dzieci i mtodziez

W Co jeszcze potrzeba do realizacji wizji Rowerowego
Wroctawia

Po to, by osiggna¢ cel — w naszym przypadku ten cel to: ,posadzi¢ na ro-
werach” jak najwiecej ludzi — potrzebna jest zmiana $wiadomosci, zmia-
na przyzwyczajen, walka ze stereotypami, potrzebna jest podstawowa wie-
dza o ruchu rowerowym, korzysciach wynikajgcych z uzywania roweru jako
podstawowego $rodka transportu — a to mozna osiggnac tylko poprzez
edukacje. | dla nas, dla WIR-u oczywiste jest, ze najwazniejszg grupg, do
ktérej musimy dotrzec sg dzieci i mtodziez szkolna.

Jak to zrobi¢? Atrakcyjnie, nieszablonowo, zabawowo (i zabawnie), z petnym
zaangazowaniem czyli... madrze. Dla nas nadrzedng sprawa byta, jest i bedzie
kwestia bezpieczenstwa. Bardzo duzo czasu na prowadzonych przez nas zaje-
ciach, poswiecamy temu zagadnieniu. Dzielimy sie po prostu doswiadczenia-
mi—czasami ,mrozgcymi krew w zytach”. Tylko tak mozna uswiadomic dziec-
ku z jakimi zagrozeniami moze mie¢ do czynienia i jak tych zagrozen uniknac.
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[Kaliningrad
KanuHuHrpag
o

Skala projektu Rowerowa Szkota to:

8 lat doswiadczen w prowadzeniu
edukacji w 12 duzych miastach,

308 aktywnych szkét, 108 wykonanych
audytow mobilnosci, ponad 1500
opublikowanych relacji z dziatan
edukacyjnych, 37 000 uczniow
objetych projektem.

Ja — co wywotuje kontrowersje wsrdd ,,znawcdw tematu” — zawsze powta-
rzam na zajeciach: fakt, ze zatozyliscie markowy czy mniej markowy kask nie
uchroni was od wypadku! Ten kawatek styropianu na gtowie czesto wrecz
ostabia czujnos¢ (mam kask i nawet jak sie wywale jestem bezpieczny...).

To jest priorytet w prowadzonych przez nas zajeciach — jak unika¢, minima-
lizowac zagrozenia, przede wszystkim — jak przygotowac rower, zeby nas
nie zawiodt.

A w praktyce wyglada to tak: wszystkie dzieciaki przychodzg na zajecia
w kaskach (to wydaje sie by¢ ,punkt honoru” rodzicéw...), ale ponad poto-
wa ma niesprawne hamulce!

| na te kwestie zwracamy szczegdlng uwage — po pierwsze: uczymy umie-
jetnosci obserwacji tego co sie wokét nas dzieje; po drugie uswiadamiamy
jak wazne jest sprawne wyposazenie roweru. Swiatfa z przodu i z tytu (by-
Smy widzieli i byli widziani), a przede wszystkim sprawne hamulce (to one
pozwalajg nam na szybkg reakcje; zatrzymanie sie; zmniejszenie predkosci,
by oming¢ przeszkode). Przepisy méwig o koniecznosci posiadania jednego
hamulca — my namawiamy do tego, by te hamulce byty dwa.

Ale oprocz kwestii bezpieczenstwa méwimy dzieciakom o tym, dlaczego
warto jezdzi¢ na rowerze, jaki ma to wptyw na jako$é powietrza, na nasze
samopoczucie, jakg daje frajde i poczucie wolnosci. Poczucie wolnosci od
korkow chociazby. Uswiadamiamy im, ze to nie brak kolejnych obwodnic,
mostdéw, estakad czy tuneli albo Zle zsynchronizowane $wiatta sg powodem
coraz wiekszych korkéw. Powdd to ogromna — i wcigz rosngca — liczba sa-
mochodéw. To wtasnie uswiadamiamy dzieciom — z przekonaniem, ze ich
gtos za jakis czas bedzie miat znaczenie, ze bedg chciaty i potrafity zmieni¢
rzeczywistosc.
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Fot. Wroctawskie Swieto Rowerzysty 2016. Oprdcz nauki jazdy oferujemy tez mozliwosc dobrej zabawy na rowerze.

B W jakiej skali dziatfaliscie i dziatacie? Czy to wystarcza?

Program ,Rowerowa szkota” realizowalismy w 12 najwiekszych miastach
Polski. To sg tysigce dzieci. Ale jednoczesnie mamy swiadomos¢, ze to zni-
komy procent ucznidow w catym kraju, szczegdlnie w mniejszych osrodkach.

Po to, by te skale znacznie poszerzy¢, zdecydowalismy wiaczyé do tego pro-
gramu nauczycieli.

Nazwalismy ich ,liderami rowerowymi”. Otrzymali od nas niezbedne narze-
dzia: opracowane ¢wiczenia i zabawy, zebrang niezbedng wiedze, ale tez do-
datkowa motywacje w postaci nagrod. Dla przyktadu: szkofa, ktora wykaza-
ta sie najwiekszg aktywnoscig i pomystowoscig — otrzymywata od nas parking
rowerowy. Powstawaty tez bardzo aktywne , druzyny rowerowe” czyli grupy
najaktywniejszych ucznidw, ktére — dajac przyktad — promowaty jazde na ro-
werze. My wyrdznialiémy takie grupy, zapraszajac ich na nasze , Swieta Rowe-
rzysty” — wywotywani na scene wobec kilkutysiecznej publicznosci, przezy-
wali co$ naprawde wyjatkowego. | wierze, ze to bedzie procentowac.
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Czas na podsumowanie

W Jaka jest recepta na sukces dziatacza rowerowego?

Niestety nie ma jednej uniwersalnej recepty planu dziatania, ktéra dawa-
taby gwarancje sukcesu. To, ze co$ sie udato zrobi¢ w jednym miescie nie
daje gwarancji, ze uda sie to powtdrzy¢ gdzie indziej. Jednak istniejg pewne
ogolne zasady, ktorych znajomos$¢ powinna z pewnoscig pomaéc.

Podstawg do wszelkich skutecznych dziatan jest rozumienie zasad dziata-
nia samorzadow i mechanizméw rzadzacych zmianami.

Najlepiej zaczaé od zaprojektowania polityki rowerowej miasta, gmi-
ny czy innego obszaru, gdzie nasza pozytywna zmiana ma sie doko-
nac¢. Nie chodzi tu o jaki$ formalny dokument, tylko znalezienie szcze-
gétowe] odpowiedzi na pytanie jak wszystko powinno wygladaé w sy-
tuacji idealnej. Cho¢ takie podejscie moze spotkac sie z krytykg ze stro-
ny innych dziataczy, to polecam myslenie w kategoriach polityki rowero-
wej — czyli catosciowego widzenia tego wszystkiego, co samorzad robi w
kwestii ruchu rowerowego. Oczywiscie najwazniejszg kwestig, zwtasz-
cza na poczatku, bedzie tu infrastruktura dla rowerdw. Bez niej zadna po-
lityka rowerowa nie przyniesie pozgdanych efektéw. Bez tras rowero-
wych ruchu rowerowego nie bedzie (no chyba, ze zakaze sie jazdy samo-
chodem, ale to na ten moment scenariusz science fiction...) Trzeba jed-
nak pamieta¢, ze dobra infrastruktura nie powstanie nigdy sama z siebie,
ona jest zawsze wynikiem polityki rowerowej. Nie powstaje przypadkiem.

Trzeba do tego wielu czynnikdw. Po pierwsze musi by¢ dobry plan- gdzie
powinna powstaé, najlepiej z okreslonymi priorytetami — a takze w jakiej
kolejnosci. Do tego potrzebna jest wiedza- nie tylko jak jg zbudowad- ale
tez jakie rozwigzania i gdzie je optymalnie zastosowac. Kolejny krok: samo-
rzad musi powotac skuteczny aparat wykonawczy czyli osoby kompetent-
ne do zlecania i prowadzenia odpowiednich inwestycji. No i wreszcie: mu-
szg zostac przeznaczone odpowiednie fundusze. Mozna- co prawda- po-
wiedziec¢: ,Nie obchodzi nas jak to zrobicie, majg powsta¢ dobre drogi dla
rowerdow!” Ale, prawdopodobnie, taka postawa nie przyniesie oczekiwa-
nych efektéw. Lepiej wsrod swoich postulatéw miec¢ gotowe propozycje
— jak to wszystko powinno by¢ pouktadane —i krok po kroku o to zabiegac.

W Czyli budowa kilku ,sSciezek rowerowych” nie jest takq
prostq sprawgq jak sie wszystkim wydaje?
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Rys. Podrecznik C.R.O.W. —
to ,biblia projektantow” tras
rowerowych. Jej najwiekszq
wartosciq nie sq jednak
detale i technikalia, ale
proponowana przez autorow
elastyczna filozofia podejscia
do tras rowerowych, ktora
kaze szuka¢ kompromisu
pomiedzy piecioma
wymogami, ktore trasa
rowerowa musi spetniac.
Kazdy dziatacz powinien
zapoznac sie z tq pozycjq.
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Fot. Polityka Rowerowa Wroctawia
jako dokument zostata uchwalona
dopiero przed wyborami w 2010
roku, ale co ma sie w niej znalez¢
mieliSmy w stowarzyszeniu
zdefiniowane juz kilka lat wczesniej.

Postaw na rower

]’fﬂfﬁcmik pro,
jektowania przyjaznej
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Po to, zeby zdarzyto sie co$ sensownego dla ruchu rowerowego, musi ist-
nie¢ realna wola polityczna do zmiany polityki transportowej np. dane-
go miasta. Niestety, nie da sie wdrozy¢ prawdziwej polityki rowerowej,
bez zmiany catej polityki transportowej. Dziatajgc czgstkowo, mozna co
najwyzej wdrozy¢ pare pojedynczych, lepszych lub gorszych projektéw, ale
nigdy nie powstanie spdjny system tras rowerowych. Zazwyczaj jest tak:
zeby dacé rowerzystom prawie zawsze trzeba komus zabrac. Jezeli samorzad
przeznaczy pienigdze na budowe infrastruktury dla roweréw- oznacza, ze
nie wyda tych pieniedzy na inne srodki komunikacji, na pieszych , kierow-
cow czy komunikacje zbiorowa... Jezeli gdzie$ powstanie droga dla rowe-
réw - to bedzie to najczesciej kosztem innych — chodnika dla pieszych lub
jezdni dla samochodoéw. To s3 to trudne decyzje polityczne i na tym polu
zawsze bedzie najwiekszy opdr wtadz. Na szczescie wola lub brak woli do
wprowadzania zmian, nie jest czyms statym i mozna jg konsekwentnie i
cierpliwie, ksztattowac.

Zatem, jezeli juz wiemy czego konkretnie chcemy, w jakiej kolejnosci i w ja-
kiej perspektywie czasowej czyli mamy zaprojektowang- na swoj uzytek- lo-
kalng polityke rowerowa, musimy sobie odpowiedzie¢ na szalenie istotne
pytanie: dlaczego samorzad (prezydent, burmistrz, marszatek, starosta...)
miatby spetnié nasze postulaty? Czyli skad ma sie wzig¢ wola polityczna do
realizacji postulowanych zmian.

S3 tu mozliwe dwa scenariusze: pozytywny i negatywny. Pozytywny- w du-
zym uproszczeniu- polega na tym, ze uda sie przekonac¢ kogos z ,,mocg de-
cyzyjng” do swojej wizji. A jeszcze lepiej bedzie, kiedy ten , ktos decyzyjny”

POLITYKA ROWEROWA JAKO PROCES

EFEKTY

i Fwaluacja

Bez pieczenstwo
I Infrastruktura _

Ryc. Dla petnego zobrazowania czym jest polityka rowerowa warto postuzyc sie modelem stosowanym w metodzie
BYPAD (Bicycle Policy Audit). Powyzszy schemat pokazuje wszystkie elementy, ktore sktadajg na proces jakim
jest polityka rowerowa.
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zobaczy w naszej wizji (i jej realizacji) swodj interes polityczny. Negatywny
polega na tym, ze brak realizacji naszej wizji bedzie miat negatywne skut-
ki dla wizerunku wtadz. Rzadko jednak mozliwy jest do zrealizowania czy-
sto pozytywny lub czysto negatywny scenariusz. Najczesciej mamy do czy-
nienia z wariantem mieszanym- a w trakcie naszych dziatan- sytuacja, sie
zmienia: raz dobrze, raz zle. We Wroctawiu byliSmy- na przemian- sprzy-
mierzencami i partnerami Prezydenta, albo jego krytykami i wrogami pu-
blicznymi numer jeden. Dochodzito do zblizenia stanowisk, padaty obiet-
nice i czes¢ naszej wizji byta realizowana. Ale pdzniej, gdy czes¢ obietnic
nie zostata spetniona, nastepowato ochtodzenie relacji. Czas chtodu w re-
lacjach, krytyki publicznej wtadz, przyprawiania rowerzystom geby radyka-
téw itp. trwat az do ponownego zblizenia czyli realizacji kolejnych waznych
postulatéw. Ale o tym juz byto...

B Wrocémy zatem do scenariuszy!

Pozytywny scenariusz, moze sie udac tylko w przypadku projektéw typu
,samograj” - gdy realizacja nie wigze sie z zadng kontrowersjg, nikomu nie
wchodzi w parade, a wydanie pieniedzy oznacza¢ bedzie wytgcznie sukces.
Czyli raczej bedzie to dotyczyto jakis projektdéw o charakterze rekreacyjnym
lub turystycznym na terenach zielonych, watach, rzecznych, itp.

4

Fot. Prezydent Dutkiewicz na wystawie fotografii wroctawskich rowerzystow w czerwcu 2008 roku. Tuz po zatrudnieniu
oficera rowerowego, kiedy rowerowe sprawy ruszyty w dobra strone robilismy wspdlne wydarzenia medialne, a Prezydent
chetnie pokazywat sie publicznie w towarzystwie rowerzystow.
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W przypadku polityki rowerowej, gdzie na infrastrukture trzeba zabra¢ ko-
mus przestrzen, na wariant czysto pozytywny sg raczej marne szanse. Na-
wet jezeli kto$ wazny zostanie przekonany do pomystu, to zawsze pozo-
stanie obawa przed ,hejtem” kierowcow. Do tego dochodzi tzw. , bezwtad
machiny urzedowej”. Sg wyjatki, ale wiekszos¢ urzednikdéw w samorzadzie
nie jest zainteresowana rewolucjami, wielkimi zmianami. Wrecz przeciw-
nie, chcg w spokoju wykonywaé swoje rutynowe dziatania. Rzeczywisto$¢
postrzegajg przez pryzmat wszelkiego rodzaju ograniczen formalnych, kom-
petencyjnych, stuzbowych...

W Czyzby zamiast przekonywac i zachecac skuteczniej
bedzie od razu krytykowac i wymagac?

Nie. To tez nie jest metoda. Wariant czysto negatywny na dtuzsza mete tez
sie nie uda. Samorzad moze przywykna¢ w koricu do nieustajgcej krytyki
ze strony $rodowiska rowerzystow i utwierdzi¢ sie w przekonaniu, ze co-
kolwiek nie zrobi, bedzie krytykowany. Kto$ moze dojs¢ do wniosku, ze za-
miast spetniacé postulaty jakich$ rowerzystéw, mozna réwnie dobrze nie ro-
bi¢ nici na jedno wyjdzie. Przy scenariuszu negatywnym istnieje ryzyko oko-
pania sie stron na swoich pozycjach, co nie prowadzi do niczego dobrego.
Byto wiele miast, gdzie urzednicy — z czystej niecheci — robili rowerzystom
na ztos¢! A rowerzysci stawali sie coraz bardziej radykalni w swojej narra-
cji, toczac kampanie przeciw konkretnej osobie w urzedzie, albo ,wielkiemu
lobby samochodowemu”. Taka sytuacja w kontekscie pozytywnych rowero-
wych zmian jest fatalna w skutkach. Krotkoterminowo — dziatacze mogg po-
czu¢ nawet satysfakcje, ze ,dopiekli” swoim wrogom. W dtuzszej perspekty-
wie przyniesie to jednak tylko frustracje, bo realnych zmian nie bedzie.

M Co zatem nalezy zrobic, zeby uniknqc takich putapek?

Przede wszystkim zaakceptowad na poczatku rzeczy takimi jakie sg. Gdy
chcemy zmieni¢ polityke miasta, najbardziej prawdopodobny scenariusz
bedzie taki, ze nasza wspaniata wizja rowerowego miasta nie urzeknie od
razu nikogo sama z siebie. Jak dobra i korzystna by nie byta, to i tak trze-
ba bedzie pokona¢ wielki bezwtad urzedu. Moze by¢ tez i tak, ze nie be-
dzie to tylko bezwtad, ale wrecz nieche¢ do rowerdw. To sie zdarza, bo za-
wsze wdrazanie polityki rowerowej bedzie burzeniem status quo, gdzie sa-
mochdéd jest w mysleniu dominujgcy. (Jest tak nawet wtedy, gdy w efekcie,
zmiany mogtyby by¢ korzystne dla kierowcédw). Nawet kiedy zapadnie de-
cyzja polityczna i rowery dostang zielone swiatto od wtadz, opdr urzedni-
kéw nie zniknie w mgnieniu oka. Jezeli z géry zatozymy takg mozliwosc i sie
na nig przygotujemy- nie bedzie rozczarowania.

B Rozumiem, Ze zalecasz znalezienie jakiegos ztotego
srodka?

Tak. Najbardziej prawdopodobny jest wariant mieszany, kiedy organizacja
ma zawsze przygotowany wariant pozytywny i negatywny. Muszg by¢ jakies$
postulaty, ktérych realizacja przyniesie drugiej stronie korzysci PR-owe i po-
lityczne. Ale jednoczesnie — ta druga strona — musi czuc realne zagrozenie,
ze brak dialogu i dziatania z ich strony zaowocuje stratami wizerunkowymi.
Warto pamietac, ze wizerunek i kwestie PR-owe w obecnym ustroju samo-
rzgdéw majg charakter nadrzedny i to im podporzadkowana jest cata poli-
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Fot. Gdy obietnice ztozone
rowerzystom nie byty realizowane,
nasze akcje stawaty sie bardziej

ostre i zawsze uderzaty bezposrednio
w Prezydenta Dutkiewicza. Razem

Z Radkiem Lesiszem (po lewej)
stawalismy sie solg w oku urzednikow
odpowiedzialnych za jego wizerunek.
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tyka rozmaitych urzedow. Dopdki jakis temat nie stanie sie medialny i nie
pojawi sie czesto w lokalnej debacie publicznej, moze leze¢ latami w urzed-
niczej szufladzie.

M Czyli bez mediow i opinii publicznej sie nie obedzie?

Raczej nie. Zeby by¢ partnerem dla samorzadu i w ogdle mie¢ dla niego
oferte, trzeba zadbac o to, aby temat rowerowy byt silnie obecny w dyskusji
publicznej, w mediach (najlepiej, aby zostat powigzany bezposrednio z wi-
zerunkiem osoby rzagdzacej). To organizacja rowerowa musi mie¢ inicjatywe
i powinna wptywac na opinie publiczng. Trzeba zatem budowac swojg po-
zycje medialng, tj. rozbudowywac wtasne kanaty transferu informacji i two-
rzy¢ kontakty z mediami. Bardzo korzystnym bedzie takze, zadbanie ,swoj
ttum rowerzystow” na ulicy bo to zawsze przemawiac bedzie do wyobraz-
ni polityka. Na pozytywnej demonstracji kazdy z nich chetnie sie pojawi.

W Jezeli organizacja ma pozycje, to co powinna
postulowac?

Propozycje jakie adresujemy do witadz zawsze powinny by¢ pakietem za-
wierajgcym elementy natury ogdlnej o charakterze dtugofalowym (np.
dotyczace tworzenia dokumentow definiujgcych plany miasta i zawiera-
jace deklaracje polityczne) oraz konkrety mozliwe zrealizowania w krot-
kim czasie np. jakie$ inwestycje o charakterze dzwigniowym, ktérych re-
alizacja przyniesie efekt tu i teraz. Jezeli nasze propozycje dotyczy¢ beda
wytgcznie plandw i deklaracji, to oczywiscie efektu wielkiego nie bedzie.
W Polsce mamy bardzo silnie ugruntowang tradycje nie realizowania zad-
nych strategii i plandéw. Przy podejmowaniu decyzji wtadze kierujg sie naj-
czesciej doraznymi kryteriami. Np. Wroctaw formalnie, na papierze, ma
bardzo progresywng polityke transportowg zaktadajgca ograniczanie ruchu
samochodowego i silny priorytet komunikacji zbiorowej. Tymczasem real-
ne dziatania miasta prowadzg do wzrostu liczby samochodéw i spadku po-
drézy komunikacjg zbiorowa. Strach przed ,gniewem kierowcow” — ktoé-
ry brany jest pod uwage przy kazdej inwestycji — blokuje odwazne, progre-
sywne rozwigzania. Jezeli bedziemy domagali sie uporzadkowania polity-
ki rowerowej na poziomie dokumentow, ktérych uchwalenie jest rodzajem
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deklaracji wtadz do zrobienia czegos konkretnego, to najprawdopodobniej
postulaty takie zostang szybko spetnione. Jest to wzglednie tatwe, ale bez
dalszej kontroli i naciskdw z naszej strony nic wiecej sie nie wydarzy. Nie
oznacza to oczywiscie, ze nie warto sie tego domagac. Trzeba i warto, tyl-
ko bez ztudzen, ze fakt powstania plandw np. oficjalnej strategii rowerowej
spowoduje, ze wszystko juz potoczy sie dalej samo. Trzeba sie ich domagac,
bo sg waznym elementem polityki rowerowej. Bez nich dziatania beda cha-
otyczne i mato skuteczne. Poza tym, gdy mamy oficjalne deklaracje, moze-
my zawsze pozniej publicznie rozlicza¢ z ich realizacji wtadze. A to wazny ar-
gument w negocjacjach...

M Czyli bez plandw i deklaracji sie nie da. Ale same plany i
deklaracje sprawy nie zatatwiq?

Tak. Sktadowa naszych postulatéw zawsze powinny byé propozycje kon-
kretnych inwestycji. Dobrze jest dobrac je tak, by byty mozliwie tatwe do
bezkonfliktowego zrealizowania, ale miaty charakter dZzwigniowy, tj. gene-
rowaty mozliwie duzy wzrost ruchu rowerowego. Nowi rowerzysci to za-
wsze wzrost uwagi na temat ruchu rowerowego, a tym samym, nasze po-
stulaty wchodzg na inny poziom znaczenia — gtownie dla wtadz. Wybdr ta-
kich przypadkéw wymaga oczywiscie dobrego przygotowania merytorycz-
nego. Ale, tak jak zaznaczytem na poczatku, jezeli organizacja rowerowa
chce mysle¢ o sukcesie swoich dziatan musi miec¢ lokalng polityke rowero-
wa zdefiniowang w szczegdtach. Wtedy nie bedzie z tym problemu. Wystar-
czy sprawdzac co z przygotowanej listy juz mamy, a co nie i dobiera¢ od-
powiednie do sytuacji sktadniki. Pdzniej wystarczy odznaczac to co juz jest
zrobione, a co nie. Brzmi prosto, ale to robota na lata. Gdy sie uda wytrwac
- bedzie sporo satysfakcji.

W Wielu dziataczy sie wykrusza, wypala i przestaje dziatac,
czy mozna cos tym zrobic?

Jezeli jednym z kluczy do sukcesu jest wytrwatosé, to jest to zagadnienie
szalenie wazne. Tym bardziej, ze wykruszanie sie dziataczy to zjawisko nor-
malne. | tez nie ma na to jakie$ jednej, cudownej recepty. Stabilnos¢ dzia-
tania organizacji zalezy od jej liderdw i buduje sie jg na rozne sposoby. Aku-
rat moja organizacja - Wroctawska Inicjatywa Rowerowa - jest przypad-
kiem dos¢ szczegdlnym, bo trzon dziataczy stanowili ,,zawodowcy” - oso-
by utrzymujace sie z pracy w organizacji. RealizowaliSmy projekty, na kto-
re pozyskiwalismy fundusze. Wielokrotnie udato sie nawet pozyskaé pie-
nigdze na monitoring spoteczny dziatania samorzadu i wywieranie wpty-
WU na jego dziatanie. Czasami tez realizowalismy zadania gminy zwigza-
ne z politykg rowerowa. Przy bardziej zaawansowanej polityce rowero-
wej warto do tego dazy¢. Np. rowerzysci mogg realizowac rézne dziata-
nia miekkie, takie jak kampanie promocji jazdy rowerem czy edukacje mto-
dych rowerzystow. Nikt nie zrobi tego lepiej. Taki model dziatania organi-
zacji jest mozliwy i popularny w Europie Zachodniej. Ale niesie on ze sobg
pewny ryzyko - wtadze powierzajgc organizacji odptatnie swoje zadania,
mogga probowad wywieraé na nig wptyw, np. zeby stata sie wobec nich tro-
che mniej krytyczna. To moze, cho¢ nie musi, odbi¢ sie na skutecznosci.
Inny model dziatania organizacji moze sie opiera¢ wytgcznie na pracy spo-
tecznej dziataczy. Dziatania takie bedg mniej intensywne, ale za to majg
szanse stac sie bardziej stabilne. Nie ustang, gdy zakoriczg sie projekty.
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Fot. Happening , Czarny Punkt” w 2012
roku wzywajqcy wtadze miasta do
poprawy bezpieczeristwa rowerzystow
przynidst efekt. Najniebezpieczniejsze
miejsca zostaty poprawiane z czasem.
Liderem akcji byt Jakub Nowotarski
(po lewej stronie) — obecnie lider
wplywowej wroctawskiej organizacji
LAkcji Miasto”, ktéry w WIR zdobywat
swoje pierwsze doswiadczenia
dziatacza spotecznego.

W obu przypadkach wazne jest jednak, zeby liderzy organizacji mie-
li caty czas kontakt ze swoim zapleczem i nie dziatali wytgcznie sami. Na-
wet jezeli czasami tatwiej i szybciej jest zrobi¢ co$ samemu, niz np. z po-
mocg wolontariuszy. Konieczne sg dziatania angazujace, przyciggajace
do organizacji ciggle nowe osoby i dzielenie sie swoim doswiadczeniem.
U nas, gtéwnym dziataniem jednoczgcym i rozszerzajgcym grono sprzymie-
rzericdw jest Swieto Rowerzysty. Dzieki niemu WIR wcigz jest organizacja
7ywa — ciggle pojawia sie w niej kto$ nowy. Mimo, ze wiele 0sdb z niej ode-
szto, dzis nie ma obawy, ze Inicjatywa nagle zniknie i przestanie dziatac.

Fot. Przez kilka lat koordynatorem
Wroctawskiego Swieta Rowerzysty
byta znana wrocfawska wokalistka
Karolina Micuta. Po odejsciu

z Inicjatywy swoje doswiadczenia
aktywistki wykorzystata jako liderka
wielkich akcji w obronie

polskich sgddw.
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Wprowadzenie

Wroctaw jest dzi$ jednym z najbardziej rowerowych miast Polski. Wedtug
danych z Kompleksowych Badan Ruchu, ktére zostaty przeprowadzone
w 2018 roku, pond 6% podrdzy po miescie wykonywana jest rowerem — co
jest najwiekszg zmierzong wiarygodnie wartoscig sposréd polskich miast.

Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, jaki z czynnikdéw najbardziej przyczy-
nit sie do rowerowego sukcesu Wroctawia. Nie jest pewne, czy jest on po-
chodng wyjatkowo dogodnych warunkow klimatycznych i terenowych (cie-
pto, ptasko, zwarta zabudowa), wptywu mody idgcej z zachodu (potozenie
blisko granicy niemieckiej) i przedwojennej tradycji (w miesci byto kilkana-
Scie kilometréw drég dla rowerdw z czaséw Breslau), wzglednie wysokie-
go stadium rozwoju systemu drog rowerowych (Wroctaw pierwszy wybu-
dowat duzo ,Sciezek rowerowych”), czy moze wytgcznie stabej konkurencji
innych srodkow transportu (stynne wroctawskie korki i powolna komunika-
cja zbiorowa).

Pewne jest natomiast to, ze caty proces ksztattowania obecnej polityki ro-
werowej Wroctawia stymulowany byt oddolng aktywnoscig obywatelska.
Wtadze Wroctawia od poczatku lat 90. nie miaty z miejscowymi rowerzysta-
mi tatwego zycia. Wzajemne kontakty na przestrzeni lat oscylowaty pomie-
dzy wspdtpracy partnerskg, a wojng na wzajemne oskarzenia w mediach.
Trudno jednak bytoby znalez¢ chocéby jeden z waznych elementow polityki
rowerowej Wroctawia, ktéry nie zrodzitby sie wczesniej (czasem dtugie lata
wczesniej) jako konkretny postulat rowerzystow. Mozna zatem powiedzied,
patrzac z pewnego dystansu i w dtuzszej perspektywie, ze historia Wrocta-
wia moze by¢ przyktadem skutecznego wptywu ruchu spotecznego na po-
lityke miasta.
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Fot. Wroctaw byt juz kiedys miastem przyjaznym rowerzystom. Przed wojng w czasach Breslau.
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Okres przedwojenny

Chcac opisac historie dziatarn obywatelskich na rzecz ruchu rowerowego,
nalezy wspomnieé, ze Wroctaw byt juz kiedy$ miastem przyjaznym rowe-
rom. Pod koniec lat 30. XX wieku w Breslau znajdowata sie znaczna ilos¢ in-
frastruktury rowerowej. Jak mozna wnioskowac ogladajgc zachowane foto-
grafie z tamtych lat, dwczesna infrastruktura zrealizowana zostata na pozio-
mie, ktéry mozna by uznac wspdtczesnie za wzorcowy. Podobnie, dziataja-
cy w tamtych czasach w Breslau zwigzek cyklistow liczyt kilka tysiecy czton-
kéw, czym znacznie przewyzszat liczebnie wszystkie organizacje rowerowe
funkcjonujgce we Wroctawiu obecnie.

Mozna powiedzie¢ zatem, ze idea rowerowego Wroctawia kiedys sie juz
zmaterializowata, po czym — za sprawg przemian z czasow ,realnego socja-
lizmu” — legta w gruzach, aby powrdci¢ zndéw po 50 latach wraz ze zdoby-
ciem przez nowych gospodarzy miasta swobdd obywatelskich potrzebnych
do jej urzeczywistniania.

Trudne poczatki

Historia dziatar rowerowych we Wroctawiu zaczeta sie od nowa juz w pierw-
szym roku po obaleniu poprzedniego systemu spoteczno-gospodarczego,
tj. w momencie, w ktérym z dawnego poniemieckiego systemu komunika-
cji rowerowej pozostaty juz nedzne resztki: kilkanascie kilometréw $ciezek
w bardzo réznym stanie, porozrzucanych bez tadu po catym miescie.

Motywy pierwszych dziataczy zabiegajgcych o prawa rowerzystéw byty
dwojakie. Nalezaty do nich pobudki ekologiczne (juz w koncu lat 80. z po-
wodu znacznie wiekszej liczby samochodéw dawato sie odczu¢ w powie-
trzu zanieczyszczenia powodowane przez ruch aut), oraz potrzeba zapew-
nienia bezpiecznych warunkéw jazdy dla oséb, ktére w tamtych czasach
uzywaty roweru jako codziennego $rodka transportu czy sposobu na rekre-
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acje. Z czasem, gdy miasto zaczeto sie korkowac (juz na poczatku lat 90.),
do powyzszych motywodw dotgczyt trzeci — potrzeba zapewnienia mobilno-
$ci mieszkancom.

0Od 1989 roku Polski Klub Ekologiczny i Dolnoslgskie Towarzystwo Cyklistow
corocznie, w ostatnig niedziele maja lub w pierwszg niedziele czerwca, or-
ganizowaty Dzien Bez Samochodu, podczas ktdrego sktadane byty wtadzom
miasta petycje (czasami tekst petycji trzeba byto przybi¢ na drzwiach urze-
du, gdyz nikt z magistratu nie wyszedt na spotkanie z rowerzystami) w spra-
wie koniecznos$ci rozbudowy systemu Sciezek rowerowych. Przygotowa-
na i realizowana przez Polski Klub Ekologiczny, we wspétpracy z Dolnosla-
skim Towarzystwem Cyklistow (DTC), kampania na rzecz Sciezek rowero-
wych uzyskata nawet w roku 1992 nagrode Fundacji Forda, jednakze po-
czatkowo jedyna odpowiedzig wtadz miasta byto to, ze... nie ma kto po tych
Sciezkach jezdzic!

Nieustepliwo$¢ organizacji pozarzgdowych oraz uparte ponawianie zgdan
rowerzystéw i opracowanie pierwszej koncepcji systemu tras rowerowych,
przy rosnacej z roku na rok liczbie ludzi na rowerach, wymogty na wtadzach
miejskich podjecie decyzji o rozbudowie $ciezek rowerowych.

100 kilometrow na koniec wieku

Nieformalny dialog z miastem zaowocowat opracowaniem w 1994 roku
pierwszej koncepcji rozwoju tras rowerowych. Autorem opracowania byta
strona spoteczna (tj. dwczesny prezes Dolnoslaskiego Towarzystwa Cykli-
stow Stanistaw Stembalski). Opracowanie zaktadato budowe infrastruktury
tworzacej kompletny i nowoczesny system komunikacji rowerowe;.

Okazato sie to dla éwczesnych wtadz, realizujgcych mocno prosamochodo-
wg polityke transportowg, wizjg zbyt daleko idacg. Koncepcja zostata od-
rzucona, a w roku 1995 Rada Miejska Wroctawia podjeta uchwate o zbu-
dowaniu 100 km $ciezek rowerowych w ciggu 5 lat. Chociaz tzw. plan 100
kilometrow byt koncepcja niespdjng i utomng (nawet realizujgc go zgod-
nie z zatozeniami, nie mozna byto osiggnac¢ zamierzonych efektow czyli np.
przejezdnosci centrum i potaczenia dzielnic), jego uchwalenie mozna uznac
za sukces. Byt precedensem na skale kraju i postawit Wroctaw na kilka lat
w pozycji lidera wsréd polskich miast, ktéry dostrzegat potrzebe rozwoju
komunikacji rowerowej.

Niestety plan nie byt konsekwentnie realizowany i poziom 100 km osiggnie-
ty zostat dopiero w roku 2002, na co wptyw miata réwniez powddz z lipca
1997 roku. Skadinad uruchomita ona ,wielki boom” na poruszanie sie ro-
werem po miescie. Wielu z tych, ktérzy sprébowali roweru, gdy zawiodty
wszystkie inne $rodki transportu, pozostata mu wierna na dtuzej.

Koalicja ,,Rowerowy Wroctaw”

Od potowy lat 90. rosto grono organizacji spotecznych zaangazowanych
w promowanie ruchu rowerowego. Dolnoslgska Fundacja Ekorozwoju re-
alizowata najwiekszy w Polsce program budowy parkingdw rowerowych
(w wyniku czego stojaki rowerowe powstaty w 1/3 wroctawskich szkét) oraz
w latach 1997 i 2001 przygotowata dla wtadz miasta dwa spoteczne rapor-
ty o stanie sciezek rowerowych. W 2000 roku w realizacje Dnia Bez Samo-
chodu i inne dziatania wiaczyta sie aktywnie organizacja studencka Zielo-
na Kultura.
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Rys Program 100 kilometrow nie zaktadat jeszcze spéjnosci tras rowerowych.
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5 lipca 2001 r. cztery organizacje utworzyty Koalicje ,,Rowerowy Wroctaw”,
do ktérej weszty: Dolnoslgska Fundacja Ekorozwoju, Zielona Kultura, Dol-
noslgskie Towarzystwo Cyklistéw i Polski Klub Ekologiczny — Okreg Dolno-
$lgski. Koalicja rozpoczeta bardziej usystematyzowane dziatania. Wyrazem
dezaprobaty dla dwczesnej polityki rowerowej miasta byty réwniez organi-
zowane od czerwca 2003 roku w kazdy ostatni pigtek miesigca przejazdy
po ulicach ,Wroctawskiej Masy Krytycznej”. Warto wspomnie¢, ze pierwszy
przejazd wroctawskiej Masy zostat brutalnie spacyfikowany przez Policje,
niektérych uczestnikdw zatrzymano i postawiono zarzuty. Procesy toczyty
sie kolejne dwa lata i zakonczyty sie pomysinie dla aktywistéw.

Postulaty na nowy wiek

Gtowne problemy, na ktére zwrdécono uwage w 2001 roku, a z ktorych czesé
jest niestety aktualna do dzis, to przede wszystkim brak spéjnosci systemu
i niska jakosc istniejgcych sciezek.

Mimo ponad 100 km tras rowerowych, we Wroctawiu nie byt kreowany
spojny system zapewniajgcy swobodny przejazd rowerem z dzielnic miesz-
kalnych do centrum czy pomiedzy dzielnicami. Skrajnie nieprzyjazne dla ru-
chu rowerowego byto centrum miasta — paradoksalnie tam, gdzie ruch ro-
werowy powinien by¢ najbardziej pozadany, rowerzysci spotykali najwiek-
sze trudnosci i szykany, a kilometry sciezek ,byty nabijane” w miejscach,
gdzie nie ma konfliktu wokot przestrzeni komunikacyjnej. Wizytowka mia-
sta, czyli Rynek, pod pretekstem bezpieczenstwa do dzis przez wiekszos¢
dnia jest zamkniety dla ruchu rowerowego.

Wedtug spotecznych badan wroctawskich tras rowerowych tylko 25% tras
posiadato zadowalajgcg jakosé, a ponad 50% stanowity ciagi pieszo-rowe-
rowe. Projekty tras powstawaty w oderwaniu od opinii uzytkownikow. Brak
profesjonalnej (konsultowanej spotecznie) koncepcji rozwoju ruchu rowe-
rowego byt praprzyczyng wszystkich wyzej wymienionych problemoéw oraz
sytuacji, w ktérych kompleksowe modernizacje pewnych odcinkdéw ulic nie
uwzgledniajg sciezek rowerowych, mimo iz sg tam one bardzo potrzebne.

Wroctawski Okragtly St6t Rowerowy

Koalicja nawigzuje kontakt z wtadzami miasta, przedktadajgc opracowany
wiosng 2002 roku raport dotyczacy stanu $ciezek rowerowych. Raport byt
precyzyjnym wykazem kilkuset usterek wroctawskich drég rowerowych, za-
opatrzonym we wskazania co mozna naprawic¢ niewielkim naktadem finan-
sowym, a co wymaga wiekszych prac remontowych. Rdwniez jeszcze w tym
samym roku odbyto sie pierwsze posiedzenie Okragtego Stotu Rowerowe-
go z udziatem Prezydenta Wroctawia, w efekcie ktérego podjeta zostata ro-
bocza wspodtpraca z Zarzgdem Drég i Komunikacji w zakresie opiniowania
projektow sciezek rowerowych (co ciekawe, pierwszy zaopiniowany projekt
drogi rowerowej na fragmencie ulicy Mickiewicza do dzisiaj pozostaje jed-
nym z najlepiej zaprojektowanych i wykonanych ciggdw — bo zaraz pdzniej
proces opiniowania stat sie na dtugie lata coraz mniej efektywny).

Nadzieje na nowa polityke rowerowa niosty wybory samorzagdowe w 2002
roku. Czesciowo sie ona zrealizowata. Pewng ilustracjg stosunku wczesniej-
szych wtadz miasta do inicjatyw proekologicznych we Wroctawiu byt kom-
pletny brak zainteresowania Europejskim Dniem Bez Samochodu, organi-
zowanym co roku przez gminy 22 wrze$nia. Dopiero w roku 2003 Wroctaw
przystapit do tej inicjatywy. Wybory nowych wtadz samorzgdowych spowo-
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Fot. Od czasu okrggtego stotu udziat
rowerzystow w polityce transportowej
polegat na opiniowaniu gotowych
projektow. Nie byfo to efektywne gdyz
byt to etap, na ktérym nie mozna byfo
wprowadzic istotnych zmian.

dowaty roczng przerwe w spotkaniach Okragtego Stotu Rowerowego. Ko-
lejne spotkanie doszto do skutku dopiero w lipcu 2003 roku. Wczesniej jed-
nak éwczesny Prezydent Wroctawia wzigt udziat w dorocznym Dniu Bez Sa-
mochodu (15 czerwca 2003 r.), podczas ktérego obiecat podjecie wspotpra-
Cy Z organizacjami.

Nowa jakos¢ w polityce rowerowej

Najwiekszym sukcesem Okragtego Stotu i Koalicji ,,Rowerowy Wroctaw”
byto przyjecie przez miasto w 2005 roku, dwdch wielce istotnych dokumen-
tow: Koncepcji rozwoju systemu tras rowerowych Wroctawia oraz Standar-
doéw projektowych i wykonawczych dla systemu tras rowerowych miasta
Wroctawia.

Koncepcja rozwoju systemu tras rowerowych Wroctawia to dokument pla-
nistyczny okreslajgcy przede wszystkim docelowy przebieg tras rowero-
wych — czyli gdzie i co dla rowerzystdow powinno zosta¢ zbudowane. Isto-
tg zaprojektowanej sieci tras jest ich hierarchizacja, czyli wskazanie, ktére
sg gtdowne, zbiorcze, czy rekreacyjne. Zatozeniem Koncepcji jest, aby wsze-
dzie dato sie dojechac na rowerze. Nie oznacza to bynajmniej, ze wszedzie
powinny powstac¢ wydzielone drogi rowerowe. Trasy rowerowe to réwniez
inne rozwigzania — na przyktad pasy rowerowe w jezdni, ciagi pieszo-rowe-
rowe, czy tez ulice o ruchu uspokojonym (do 30 km/h), gdzie rowerem swo-
bodnie mozna jechac po jezdni.

Proces opracowania Koncepcji odbywat sie w Scistej wspdtpracy z przed-
stawicielami Koalicji ,,Rowerowy Wroctaw”, co mozna uznaé za modelowy
proces udziatu spotecznego. Jego warto$¢ merytoryczng nalezy ocenic jako
wysoka, cho¢ przy wyznaczeniu niektérych korytarzy, autorzy z Biura Roz-
woju Wroctawia kierowali sie doraznymi przestankami. Niektdre optymalne
przebiegi tras rowerowych zastepowano przebiegami ,,mozliwymi do reali-
zacji” tj. mozliwymi w kontekscie dwczesnej woli politycznej co do podziatu
przestrzeni. Najstabszg strong byto zaniechanie wyznaczania tras gtdéwnych
w $cistym centrum, motywowane niemoznoscig dochowania tam odpo-
wiednich standardow trasy (catkowicie btednie, gdyz jest to mozliwe i sto-
sunkowo tatwe, przy zmianie priorytetéw podziatu przestrzeni).

Standardy projektowe i wykonawcze dla systemu tras rowerowych miasta
Wroctawia sg to wymagania techniczne stawiane przy projektowaniu infra-
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Fot. , Punkt teleportacyjny” dla

rowerzystow. Przez lata symbol ztej

infrastruktury. Szczesliwie zastgpita go
dobra droga dla rowerdw.

Fot. Ulica Jednosci Narodowej nie
doczekata sie ciggtej infrastruktury
rowerowej podczas kapitalnego
remontu w 2003 roku i do dzis jej
tam nie ma.
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struktury dla rowerdow (na przyktad rodzaj stojakow na rowery, szerokosé
Sciezki, czy rodzaj jej nawierzchni). Standardy te, przyjete wczesniej przez
Gdansk i Krakéw, zostaty opracowane miedzy innymi na bazie wytycznych
holenderskiego podrecznika dla projektantéw ,Postaw na rower”. Standar-
dy bazujace catkowicie na propozycji strony spotecznej zostaty w kilku miej-
scach w trakcie przygotowan, wbrew woli strony spotecznej, ,zmiekczone”
w stosunku do wzorca.

Krok do przodu i dwa kroki do tytu

Jednakze, jak sie okazato niedtugo pdzniej, uchwalenie tych dokumentéw,
ktére wydawato sie kamieniem milowym, nie byto wyrazem rzeczywistej
woli politycznej wtadz miasta. Okazato sie, ze samo istnienie dokumentow,
cho¢ miato niewatpliwie pozytywny wptyw na dalszy rozwdj infrastruktu-
ry rowerowej, nie zagwarantowato ani jakosci, ani optymalnego rozwoju.
Standardy w wiekszosci przypadkdw nie byty przestrzegane, wcigz domino-
wata polska szkota budowy drég rowerowych, ze wszystkimi swoimi kosz-
marnymi atrybutami, jak nieréwna kostka, wystajgce krawezniki na przejaz-
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dach, za mate promienie tukdw, nieciggtosci na wszystkich wyjazdach z po-
sesji itp. Najgorsze w skutkach byto jednak kompletne zignorowanie zapi-
sow koncepcji podczas serii waznych inwestycji w scistym centrum miasta,
co utrwalito nieprzyjazne rowerom status quo na wiele kolejnych lat.

W obliczu takiej sytuacji catkowicie zatamat sie dialog z wtadzami miasta.
Rowerzysci byli bardzo rozczarowani dziataniami wtadz, ktore staty w jaw-
nej sprzecznosci z weczesniejszymi deklaracjami. Natomiast wtadze zdawaty
sie by¢ obrazone na $rodowisko, z ktérego strony zaczeta spadaé na nie co-
raz bardziej dotkliwa krytyka. Trudnej proby nie przetrwata réwniez forma
wspotpracy wewnatrz Srodowiska rowerowego — czyli Koalicja ,,Rowerowy
Wroctaw”. Wobec braku konsensusu w zakresie dalszych metod dziatania
i przywodztwa doszto jej rozpadu.

Ztoty kraweznik

Na gruzach koalicji w 2006 roku powstata, ztozona przede wszystkim z naj-
aktywniejszych jej dziataczy, Wroctawska Inicjatywa Rowerowa. Cztonkowie
WIR-u rozczarowani wspotpracg z miastem (jawnymi odmowami jakiego-
kolwiek dialogu) postawili na bardziej dynamiczne i nowocze$niejsze for-
my dziatania. Najpierw wytkneli publicznie wtadzom miejskim odstepstwa
od wtasnych dokumentow i obnazyli wszystkie btedy i zaniedbania w szcze-
gétowym Raporcie o Stanie Polityki Rowerowej. A gdy to nie poskutkowa-
to, latem 2007 roku przeprowadzili sprawng akcje medialng pod kryptoni-
mem ,Ztoty kraweznik”.

Pod drzwiami gabinetu prezydenta wylgdowat ciezki betonowy kraweznik
—symbol przeszkdd, z ktérymi rowerzysci muszg sie borykac na co dzier na
ulicach miasta. Kraweznik, nawigzujac do jednego z typowych atrybutéw
ztej infrastruktury — wystajacych kraweznikéw uszkadzajacych kota w rowe-
rach, okazat sie skuteczny. Oczywisty absurd godzit bezposrednio w wizeru-
nek prezydenta, co sktonito go do wznowienia dialogu.

Dialog zaowocowat docelowo spetnieniem prawie wszystkich postulatéw,
ktére wtedy rowerzysci zaprezentowali Prezydentowi Rafatowi Dutkiewi-
czowi. Oczywiscie nie wszystko poszto pdzniej tak dobrze, jak sie wtedy za-
powiadato, ale na pewno tamte wydarzenia byty jednym z przetomowych
momentow dla loséw ruchu rowerowego we Wroctawiu.

Fot. Zebranie cztonkdw zatozycieli
Wroctawskiej Inicjatywy Rowerowej.
Nowa organizacja postawita na
nowoczesne metody dziatania —
efektowne akcje medialne.
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Fot. 45 kilogramdéw pomalowanego
na ztoto betonu zablokowato wejscie
do prezydenckiego gabinetu, po

to aby odblokowac mozliwos¢
poprawy jakosci wroctawskich

tras rowerowych. Na wreczeniu
,Ztotego kraweznika” Prezydentowi
Wroctawia obecne byty wszystkie

dziatajgce we Wroctawiu media.

Przekaz happeningu byf na tyle
kompromitujqcy, ze Prezydent
nie miat odwagi pokazac sie
wtedy publicznie. Spotkanie z nim
nastgpito dopiero po czasie, ale

zapadty na nim wazne ustalenia.
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Era oficera

Najwazniejsza i jedyna dotrzymang bez opdznien i koniecznosci stosowania
publicznych upomnien obietnicg byto utworzenie (na przetomie lat 2007
i 2008) stanowiska tzw. oficera rowerowego — czyli zatrudnienie osoby zaj-
mujacej sie tylko sprawami rowerzystéw. Powotany zostat tez mieszany ze-
spot zadaniowy ds. ruchu rowerowego w urzedzie, ktéry miat stac sie statg
platformg dialogu spotecznego. Niestety powotany zostat tylko na rok, po
czym jego mandat wygast (ostatecznie zostat przywrdcony do zycia w 2010
uchwaleniem Polityki Rowerowej). Dialog jednak nie zatamat sie catkowi-
cie, gdyz biezacy kontakt ze srodowiskiem przejat na siebie oficer rowero-
wy, ktéry sam wywodzit sie ze srodowiska rowerowego i jest codziennym
cyklistg. Ostatecznie, rowerzystéw w urzedzie zatrudniono wiecej. W 2011
roku oficer zostat szefem trzyosobowej sekcji rowerowej.

Oficer, wbrew oczekiwaniom, w pierwszym okresie swojego dziatania nie
spowodowat przetomu, tym bardziej ze dtugo nie mogta ujrze¢ swiattg
dziennego , instrukcja obstugi do niego”, czyli strategia rowerowa miasta,
ktérg réwnolegle obiecat prezydent. Nieznana byta zatem odpowiedZ na
najwazniejsze pytanie — jakag role ma ruch rowerowy w polityce transpor-
towej miasta i, co za tym idzie, co bedzie mdégt realnie zrobic oficer (dalsza
rozbudowa systemu rowerowego na tym etapie wymagata odebrania prze-
strzeni w centrum samochodom).

Samo opracowanie polityki odbyto sie zadziwiajgco sprawnie, z bardzo
mocnym zaangazowaniem i wptywem przedstawicieli organizacji. P&oz-
niej jednak trafita ona gteboko do prezydenckich szuflad, po to, aby ujrzed
Swiatto dzienne dopiero po 3 latach, tuz przed wyborami samorzadowymi
w 2010 roku. Ostateczny ksztatt polityki zostat nieznacznie okrojony wzgle-
dem pierwowzoru (wypadta niepochlebna dla miasta analiza stanu wyjscio-
wego), ale dokument uchwalony jednogtosnie przez Rade Miejska (kon-
kretna i jednoznaczna deklaracja polityczna) spokojnie mozna uznac za ko-
lejny kamien milowy dla sprawy rowerowe;.

Wielkie zlodowacenie relac;ji

Proby upominania sie rowerzystow o polityke rowerowg, jak rowniez o szyb-
kie wprowadzanie usprawnien ruchu rowerowego w centrum miasta, za-
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Fot. Prezydent Dutkiewicz z okazji Europejskiego Dnia Bez Samochodu prébowat ztamac zakaz jazdy rowerem po Rynku —
czyli zty przepis, ktéry sam ustanowit.

konczyty sie powaznym publicznym konfliktem Prezydenta Rafata Dutkie-
wicza z przedstawicielami WIR-u. Podczas obchoddéw Europejskiego Dnia
Bez Samochodu w 2009 roku prébowali oni sktoni¢ prezydenta do publicz-
nej debaty o ruchu rowerowym, podczas ktdrej zostataby dokonana ewalu-
acja realizacji ,,obietnic kraweznikowych”. Zamiast do cywilizowanej deba-
ty, ktorej prezydent w ostatniej chwili odmowit, doszto do ulicznej pyskowki
przed kamerami, w ktorej prezydent oskarzyt Srodowiska rowerowe o zbyt-
ni radykalizm i ostatecznie odmowit jakiegokolwiek bezposredniego dialo-
gu. Tym samym niespetniona zostata ostatnia z wczesniejszych obietnic co-
rocznych spotkan ewaluacyjnych w temacie realizacji Polityki Rowerowej,
a stosunki prezydenta z rowerzystami przez kilka kolejnych lat pozostawaty
bardzo chtodne, zeby nie powiedzie¢ wrogie.

Brak woli politycznej i powolny postep

Z czasem efekty pracy sekcji rowerowej w urzedzie miejskim zaczety by¢ wi-
doczne na ulicach Wroctawia. Nowe trasy miaty duzo lepszg jakos¢ od do-
tychczasowych, ale Polityka Rowerowa wcigz nie byta jednym z prioryte-
tow wtadz miasta. Uchwalony dokument nie méwit nic o $rodkach finanso-
wych, ani o harmonogramie dziatan na kolejne lata. Budzet rowerowy wy-
nosit zaledwie kilka milionéw ztotych rocznie, co nie pozwalato na szybkie
dokonczenie budowy systemu tras. Problemem wcigz pozostawato tez cen-
trum miasta, na ulicach ktérego dominowaty samochody. Brakowato woli
politycznej do stworzenia infrastruktury rowerowej kosztem przestrzeni
dla aut.
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Fot. Antypropagandowa mapa brakujgcych odcinkéw tras rowerowych wreczona Prezydentowi Wroctawia przez
Wroctawskq Inicjatywe Rowerowq w 2012 roku. Urzqd na krytyke za wolne tempo zawsze chwalit sie mapq ile zbudowat.
Dziatacze zrobili mape, ktora na czerwono wskazywata ile jeszcze jest do zrobienia.
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Fot. Zbidrka Ambasadoréw Rowerowego Wroctawia w Ekocentrum Wroctaw, siedzibie Wroctawskiej Inicjatywy Rowerowej.
Grupa ta promowata zwycieski projekt ,,Rowerowy Wroctaw” w budzecie obywatelskim w 2014 roku.

Wielkie Zwyciestwo ,,Rowerowego Wroctawia”

Przetomem okazato sie gtosowanie w budzecie obywatelskim w 2014 roku.
Cztonkowie WIR zgtosili wowczas projekt ,Rowerowy Wroctaw”, ktory za-
ktadat wyznaczenie 10 kilometréw paséw rowerowych w $cistym centrum
miasta. Zostat on zweryfikowany pozytywnie przez urzad miejski, co samo
w sobie byto juz duzym wydarzeniem (rok wczesniej podobny projekt nie
zostat dopuszczony nawet do gtosowania). Pozostato jeszcze doprowadzié
do tego, aby projekt zwyciezyt w gtosowaniu.

Dzieki kampanii spotecznej przeprowadzonej przez Ambasadoréw Rowero-
wego Wroctawia, do ktorych nalezaty rowniez nowe osoby, dotychczas nie-
zrzeszone w srodowisku rowerowym, stato sie to faktem. Projekt ,Rowero-
wy Wroctaw” zdobyt do dzi$ rekordowe 15 925 gtosow, dzieki czemu ulice
w centrum miasta staty sie duzo bardziej przyjazne dla rowerzystéw. Swo-
im zaangazowaniem pokazali oni, ze sg aktywnymi i odpowiedzialnymi oby-
watelami, ktérzy majg moc zmienia¢ miasto na lepsze.

Fot. Wygrany projekt we
Wroctawskim Budzecie Obywatelskim
zaktadat powstanie pasow dla
rowerow w miejscach trudnych, tam
gdzie wtadze miasta obawiaty sie
sprzeciwu kierowcow.
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Kilka tygodni po gtosowaniu w budzecie obywatelskim odbywaty sie wy-
bory samorzadowe. Przed drugg turg kandydaci na prezydenta Wrocta-
wia podpisali Deklaracje Rowerowego Wroctawia, przygotowang wspdlnie
przez Wroctawskg Inicjatywe Rowerowa. Zobowigzali sie w niej do zwiek-
szenia wydatkéw na budowe infrastruktury rowerowej oraz przedstawie-
nia harmonogramu planowanych inwestycji, ktéry bedzie skonsultowany
ze srodowiskiem rowerzystow.

Czas ,twardych inwestycji”

Podczas ostatniej kadencji Prezydenta Rafat Dutkiewicza nastgpito przyspie-
szenie realizacji polityki rowerowej. Pojawity sie znaczne Srodki na ten cel
i wzorcowo przebiegat tez udziat spoteczny. Cho¢ jest to rzadkoscig w polity-
ce, prezydent dotrzymat stowa i spetnit swoje przedwyborcze obietnice. Dzie-
ki temu mozliwa byta realizacja kolejnych inwestycji. Na ulicach, ktére dotych-
czas nie posiadaty infrastruktury rowerowej, powstaty nowe drogi dla rowe-
réw, oddzielone od ruchu samochodowego. Znacznie przyblizyto to Wroctaw
do celu, jakim jest spdjny system tras i bezpieczny dojazd rowerem z kazdego
osiedla do centrum miasta. Nadal pozostaje jednak wiele do zrobienia, po-
niewaz jak dotad wybudowane zostato ok. 60% planowanych tras gtéwnych.

Ponadto, przy Prezydencie Wroctawia powotana zostata Rada ds. Polityki
Rowerowej, w sktad ktorej oprécz urzednikdéw weszli przedstawiciele Wro-
ctawskiej Inicjatywy Rowerowej oraz Akcji Miasto, czyli stowarzyszenia za-
tozonego przez Ambasadoréw Rowerowego Wroctawia. Rada petni funk-
cje doradczg w zakresie realizacji przez miasto Polityki Rowerowej. Stanowi
miejsce oficjalnych spotkan urzednikéw ze spotecznikami w celu omawia-
nia dziatan prowadzacych do stworzenia miasta przyjaznego rowerzystom.
Cztonkowie rady opiniujg projekty budowy infrastruktury rowerowej oraz
whnioskujg o zmiany poprawiajgce bezpieczenstwo rowerzystow.

Fot. Trasa przy ulicy Grabiszynskiej to najwieksza inwestycja rowerowa zrealizowana dotychczas we Wroctawiu.
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Fot. Trasom rowerowym w roku 2006, czyli w momencie zarejestrowania
Wroctawskiej Inicjatywy Rowerowej, daleko byto do spdjnego systemu.

Fot. Wroctawskie trasy rowerowe w roku 2018 wyglgdajq na mapie imponujgco, do tego aby zaczety
tworzyc spdéjny system potrzeba juz niewiele. Kilaka waznych inwestycji postawi kropke nad ,,i”.
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Rys. Tak przedstawia sie izochrona podrozy rowerowych do centrum Wroctawia. Jak wida¢ catkiem duza czesc¢ populacji
by dotrzec do centrum nie potrzebuje wiecej niz pot godziny.

Teraz: Nadzieja na peten sukces
polityki rowerowe;j

Przed ostatnimi wyborami samorzadowymi wspdtdziatajgce ze sobg orga-
nizacje, Wroctawska Inicjatywa Rowerowa i Akcja Miasto, przygotowaty dla
kandydatow kolejng Deklaracje Rowerowego Wroctawia. Podpisat jg pu-
blicznie obecny prezydent Jacek Sutryk. Zawarte w niej postulaty to pa-
kiet dziatann koniecznych do postawienia kropki nad i we wroctawskiej po-
lityce rowerowej. Gtownym punktem jest budzet na samodzielne inwesty-
cje rowerowe, wynoszacy 150 min zt na piec¢ lat, ktéry pozwoli na konty-
nuacje dziatan prowadzonych w ostatniej kadencji. Oznaczatoby to bardzo
duzy poziom spéjnosci systemu tras gtéwnych, dzieki ktdremu mozliwy byt-
by kolejny, znaczgcy wzrost ruchu rowerowego w miescie. Plan inwestycyj-
ny na catg kadencje jest obecnie w opracowaniu. Na pozytywny scenariusz
daje nadzieje fakt kilkukrotnego publicznego powtdrzenia przez urzeduja-
cego prezydenta ztozonej przed wyborami deklaracji.
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Autorzy

Wroctawski rowerzysta i dziatacz spoteczny od korca lat 90-tych zabie-
gajacy o rozwoj ruchu rowerowego we Wroctawiu i w Polsce; lider, za-
tozyciel, a od 2012 roku prezes Wroctawskiej Inicjatywy Rowerowej; od
2015 cztonek Rady ds. Polityki Rowerowej i Rady ds. Polityki Mobilno-
Sci dziatajgcych przy Prezydencie Wroctawia. Autor i koordynator ogél-
nopolskich projektéw sieciowych wzmacniajgcych wspdtprace organi-
zacji rowerowych z polskich miast. Prekursor rowerowej edukacji prak-
tycznej dzieci i mtodziezy realizowanej w warunkach realnego ruch
drogowego. W latach 2008—2014 asystent spoteczny Poset Ewy Wolak
— Przewodniczacej Parlamentarnej Grupy Rowerowej; inicjator i pro-
motor spoteczny procesu reformy przepiséw zwigzanych z ruchem ro-
werowym (w tym Ustawy Prawo o Ruchu Drogowym i rozporzadzen
z nig powigzanych). Certyfikowany audytor polityk rowerowych meto-
da BYPAD (autor audytéw dla Poznania i Brzegu).

Aktor filmowy i teatralny, rezyser filmow dokumentalnych, dzienni-
karz. Twérca programu Zielonym do géry — pierwszego w historii pol-
skiej telewizji cyklicznego magazynu o tematyce ekologicznej. Obec-
nie odpowiedzialny za public relations oraz koordynacje dziatan pro-
mocyjnych w Fundacji Ekorozwoju. Wolontariusz i sympatyk Wro-
ctawskiej Inicjatywy Rowerowe;j.

Wspétpraca:

— Absolwent Politechniki Wroctawskiej.
Cztonek stowarzyszen Wroctawska Inicjatywa Rowerowa i Akcja Mia-
sto. Wolontariusz Wroctawskiego Swieta Rowerzysty. W pracy i poza
nig zajmuje sie mobilnoscig, poniewaz chce zmieni¢ Wroctaw na bar-
dziej zréwnowazony transportowo.
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